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APRESENTACAO

Em 2020 o mundo parou.

Passadas as férias e o Carnaval, mal inicidvamos as atividades académicas,
quando o coronavirus comecou a se espalhar pelo mundo, tornando-se uma
pandemia.

Pegou-nos a todos completamente desprevenidos.

O que parecia uma gripe, como tantas outras, ganhou proporgdes incontrola-
veis com o ndmero sempre crescente de contaminados e de débitos.

Em clima de urgéncia, os profissionais da satide foram convocados, hospitais
de campanha instalados e realizadas parcerias internacionais com grandes labora-
térios em busca de vacina.

Paralelamente, prevendo uma grave crise social, foram criados os auxilios emer-
genciais para a populacéo desassistida e ajudas financeiras para as empresas.

As pessoas foram alertadas para os riscos de contaminagdo e motivadas a ficar
em casa. As universidades e escolas, as igrejas, o comércio e as empresas, obri-
gados a suspender as atividades que implicassem aglomeragéo. Aulas, reunides e
celebragbes passaram a ser on-line e a mascara a fazer parte de protegdo pessoal.

Depois que tudo passar, o mundo jg ndo sera o mesmo.

O Cadernos da FEIl, nesta edigédo, partilha com a comunidade universitaria o
que a Reitoria, as coordenagées, os professores, pesquisadores, funciondrios, alu-
nos e familias fizeram para a migracdo das atividades para o ambiente virtual de
aprendizagem - AVA-FEI.

Por outro lado, a Igreja e a Companhia marcam a sua presenga inspiradora e
confortante.

Néo poderia faltar a homenagem a devotados professores que durante muitos
anos se dedicaram, com empenho e competéncia, a formar geragcées de profissio-
nais responsaveis e, agora, passaram a fazer parte das nossas lembrancas.

Passada a pandemia da Covid-19 e enxugadas as lagrimas pelas perdas de en-
tes queridos, que 2021 seja um ano de esperanga renovada!

Pe. Paulo de Arruda D’Elboux, S.J.
Assistente Religioso do Centro Universitario FEI



MENSAGEM DO PRESIDENTE

O DEUS
QUE NOS CONFORTA

Homilia da Eucaristia de abertura da Semana de Qualidade no Ensino,
Pesquisa e Extensdo do Centro Universitario FEI - 03 de fevereiro de 2020.

A ceia em Emais
Rembrandt, 1648, Museu do Louvre, Paris

Pe. Theodoro Paulo S. Peters, S..
Presidente da FEI

I rmaos e Irmas em Jesus Cristo!

Bem-vindos para o inicio de nos-
sas atividades no desenvolvimento
de nossa Missdo na Comunidade do
Centro Universitério da FEI. Fico feliz
gue tenham podido dirigir-se a nossa
capela, espago sagrado para nossas
reflexdes, meditagdes, contempla-
¢bes pessoais e comunitarias. E gran-
de consolacéo iniciar o semestre com
as béncéaos solicitas de Deus. Nossa
oragdo comum oferece espago para
a escuta atenta da palavra de Deus,
legando experiéncias espirituais nas
mais diversas circunstancias das vi-
das das pessoas, especialmente re-
gistradas para tornarem-se indutoras
de nossos necessdrios discernimen-
tos, prévios as nossas deliberacdes.
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Hoje acompanhamos um momento
forte de desgraca para o rei Davi, fugin-
do do usurpador de seu trono, seu pré-
prio filho Absaldo. O poeta, no salmo,
descreve-se sofrendo a sanha malvada
de seus inimigos, que o atacam, desa-
fiando a sua fé, porém, vitoriosamente
ele a confirma: chamei em alta voz pelo
Senhor e ele me ouviu, me respondeu,
restabeleceu a minha paz. O evangelis-
ta Marcos narra a travessia para a ou-
tra margem do mar, de Jesus com seus
discipulos desembarcando em terra
pagd, onde Jesus é confrontado por
uma pessoa ensandecida.

O segundo livro de Samuel, pro-
feta e juiz de Israel, apresenta a bela
biografia de Davi. Desde a juventude,
cagula de muitos irméos, é apresenta-
do como escolhido, preferido por Deus
para ser ungido por Samuel, com a ob-
servagao de que o Senhor ndo atenta
para as aparéncias, mas perscruta os
coragdes. Davi é apresentado como
pajem do rei Saul, junto ao qual faz boa
figura: tatico, ardiloso, vencedor, guer-
reiro, desperta inveja, incita ao édio;
ameagado de morte, torna-se fugitivo
errante. Tendo uma vez penetrado no
acampamento inimigo, aproxima-se
duas vezes do rei, do qual corta um
pedago do manto, sem ser notado, e
estando adormecido surrupia o cantil e
a espada, para depois, do outro lado do
monte, mostrar seus feitos garantindo
sua fidelidade e respeito ao rei ungido.
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Assumindo a realeza, mostra-se po-
litico habil, relne as tribos, unifica o
reino. Vence inimigos, guerras, tendo
tudo ao seu dispor, ultrapassa limites
cometendo adultério, engravidando
uma mulher casada, ainda que dis-
pusesse de harém com suas esposas.
Razédo pela qual perpetra a morte do
marido traido, para unir-se oficialmen-
te quando se tornasse vilva. O que fez
terd consequéncias em sua vida.

Hoje ouvimos que foi perseguido
pelo préprio filho, autoproclamado rei
em seu lugar. Para poupar a cidade do
assédio e nela sediar combates preju-
dicando a vida dos habitantes, ordena
que a Arca da Alianga, bem como os
sacerdotes, permanegam em Jerusa-
Iém, partindo como fugitivo, vestido
de penitente peregrino, com a cabeca
coberta e os pés descalgos. Na rota é
ofendido com desaforo e pedras atira-
das em sua dire¢cdo por um descen-
dente de Saul, rei morto em combate.
Impede que o chefe de sua guarda
pessoal o agrida e mate. Reconhe-
ce o que lhe acontece como castigo
de Deus. Espera que Deus lhe resta-
belegca a felicidade de outrora. Expia
suas culpas, afirma a retiddo de sua
confianga no Senhor. Rei humilhado.
Desterrado pela agao do préprio filho
usurpador instalado em seu palécio.

A histéria prosseguird, Absaldo
serd morto em combate para tristeza

maior de Davi. A narragdo ndo poupa
o melhor rei de Israel, mas denuncia
as fragilidades das aliangas humanas.
S6 a fidelidade a alianca com Deus
é fonte de vida e plenitude. Davi ndo
rompe com o Senhor. Confia em sua
misericérdia. Deus abengoa Davi pela
retiddo de seu coragéo: grande no pe-
cado, grande na conversao, na aceita-
¢ao da vontade do Senhor.

O salmo é um belo poema apre-
sentando uma situagdo limite. Al-
guém é perseguido. Sofre ataques
de elementos numerosos. Levanta-se
contra ele a energia de muita gente.
Cercado, ele ouve os comentdrios
maldosos a seu respeito que lhe fa-
zem muito mal. Como é possivel afir-
mar, sugerir que “eu ndo acho salva-
¢do junto de Deus"? Sofre pressédo,
agressao e a ironia maldosa. Corpo
maltratado. Espirito abatido. Tudo
para desabar sua resisténcia, para o
deprimir, solapando sua fé e confian-
¢a na acdo divina. Sua forte reagdo
clamando aos gritos pelo socorro do
Senhor, pela sua intervencao.

A resposta divina o consola, lhe
devolve a paz. Deus se revela escudo
protetor contra os ataques que sofre.
Deus é a minha gldria, restituiu a mi-
nha dignidade, levantou minha cabe-
¢a, posso olhar de frente aos meus
inimigos. Ndo estou sé! Deus esta
comigo. Deus veio salvar-me. Deus



Rei Davi

é a minha seguranga. Posso seguir
vivendo normalmente: de dia e de
noite, deitando e dormindo bem tran-
quilo, acordando em paz. A razdo da
minha consolagdo: Deus me sustenta,
é a minha fundagéo sélida, a minha
firmeza. Com o Senhor ao meu lado
nao tenho mais medo de milhares me
cercando, furiosos contra mim. Deus,
vinde salvar-me. Permanecei comigo.
Descrigdo e confissdo de fé na provi-
déncia do Senhor. O Senhor fortifica
os que lhe sao fiéis.

Marcos apresenta o Evangelho de
Jesus. A boa noticia para toda a hu-

manidade, a vinda de Jesus. Celebra-
mos o Natal, a festa da encarnacéo
da palavra de Deus. Veio habitar entre
nés. Veio manifestar a gléria de Deus,
garantir a fidelidade de seu amor, a
manifestagdo de sua misericérdia.

Uma barca de pescadores trans-
porta Jesus e os seus discipulos para
a outra margem do mar da Galileia.
Ao aportar, Jesus desce em territério
pagéo, fora da fronteira de Israel. Ali
habitava um homem descrito como
energimeno. Possuido por espiritos
impuros, vivia fora de si. Demonstra-
va uma forga brutal. Ndo podia ser

contido. Habitava pelos cemitérios
e sepulturas, agredia-se com pedra-
das. Vagava sem sossego dia e noite.
Vida insuportavel. Ao ver Jesus, vem
correndo e joga-se de joelhos diante
dele. Dirige-se a ele como Filho do
Deus Altissimo. Conjura em nome de
Deus para nao ser atormentado. Por-
que Jesus lhe dizia “espirito impuro
sai desse homem" Jesus pergunta o
nome do espirito impuro. Responde:
“Legido, porque somos muitos” Pe-
dem a Jesus para ndo serem expul-
sos da regido. Pedem para entrarem
numa vara de porcos que pastava
pelo monte. Jesus permitiu. O efeito
sobre os porcos foi imediato. Preci-
pitaram-se monte abaixo para dentro
do mar e se afogaram. Os guardado-
res dos porcos sairam correndo nar-
rando a noticia na cidade e nos cam-
pos. Os moradores vieram ver o acon-
tecido. Encontraram Jesus e viram o
endemoninhado sentado, vestido, em
seu perfeito juizo. Ficaram com medo
e pediram para Jesus ir embora da re-
gido deles.

A narrativa de Marcos nos mos-
tra uma pessoa prisioneira de forgas
destruidoras que estavam procuran-
do destrui-la. Os concidaddos para
defendé-la ainda mais a aprisionavam
com correntes e cadeias que eram
quebradas. Esta pessoa morreria pe-
las agdes desesperadas que cometia,

Cadernos da FEI - N° 23 | Janeiro 2021




impulsionada pelas forgas hostis: pe-
dradas, agitagdo continua: noite e dia,
ambiente de sepulturas e cemitérios.

A chegada de Jesus atrai pelo
pressentimento de que chegava al-
guém mais forte do que o deménio.
Chegava o filho de uma divinda-
de cultuada na regido paga. Jesus
é testado em nome de Deus pelo
demodnio. O demonio opressor des-
te homem conjurava Jesus que em
nome de Deus ndo o atormentasse.
Jesus demonstra sua autoridade divi-
na. Ordena, como mais forte do que

Jesus e 0 endemoniado
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o demoénio, que saia. Permitindo que
entrasse nos porcos, mais ou menos
dois mil, que descontrolados se lan-
¢am ao mar, tira a base em que de-
monstrava sua forca destruidora da
humanidade. O homem restituido a
prépria dignidade quer seguir Jesus.
Jesus ndo permitiu. Deu-lhe a missdo
de anunciar aos seus o que Deus fez
por ele em sua misericérdia, o que ele
iniciou imediatamente, ultrapassando
os limites em toda a Decépole, prepa-
rando assim as futuras visitas do Se-
nhor. Todos ficaram admirados diante
do que viam e ouviam.

Experiéncias diferentes transmiti-
das de geragdo em geragdo. Gestan-
do cultura, legando a pedagogia da
graga de Deus para que possamos
descobrir a agdo de Deus em cada
pessoa, em cada um de nés, em toda
a humanidade, em toda a terra. Davi,
escolhido por Deus, era um homem
segundo o coragdo de Deus. Deus lhe
confia a missdo. Ele desempenhou
sua missdo. Falhou gravemente ofen-
dendo Deus, quebrando a Alianga, os
mandamentos do Senhor. Advertido
pelo profeta que lhe revelou seu pe-
cado através de uma pardbola, reco-
nheceu seu pecado, rezou para que
Deus o perdoasse. O Senhor o per-
doou. O Senhor perdoa sempre. Rico
em Misericérdia e Esperanca.

O salmo afirmou fé e confianga
em Deus nas piores expectativas que
vivia e sofria. Foi atendido no seu pe-
dido de socorro. Deus Ihe respondeu.
Restituiu-lhe a paz. Deus é a fonte da
Paz.

Jesus, no Evangelho, mostra que
se inaugurou o Reino de Deus. Apro-
ximou-se de nés. O Reino do Mal, do
demodnio, da morte, perdeu sua forga.
Deus é mais forte. Deus ndo pactua
com o Mal. Deus nos quer Bem. Ele
é a nossa forga e seguranga. Prossi-
gamos descobrindo as maravilhas de
Deus em nossas vidas e venturas. 0



MENSAGEM DO PRESIDENTE

UMA AGENDA DE ESPERANGCAS

[Abertura da Semana de Qualidade no Ensino, Pesquisa e Extensao do Centro Universitério}

FEI - 3 de fevereiro de 2020.

Equipe AIChE FEI trabalhando no projeto de veiculo movido a Hidrogénio.




Senhores reitores, professores,

pesquisadores,

colaboradores

técnico-funcionais, estudantes:

Iniciamos o novo

periodo letivo,

neste 2020, com muitas expecta-
tivas. Estivemos reunidos expres-
sando nossa fé nos valores funda-
mentais aspirados para a existéncia
humana, pelo conforto da revelagéo
divina expressando que fazem parte
da intengao criacional divina: fazer o
bem faz parte do DNA humano, evi-
tar o mal, consequentemente, torna-

se imperativo moral.

Na capela, experimentamos a
dimensao contemplativa, estimu-
lando o discernimento, para as me-
Ilhores escolhas entre tantas boas

opc¢odes disponiveis.

Agora formalmente,

expresso

a acolhida da FEI a todos que po-
dem e aceitam participar da confi-
guragdo de nossa missao comum,
visando propiciar a formagdo uni-
versitdria da juventude, pelo pleno
desenvolvimento de suas aptiddes,
habilidades, metodologia cientifica,
para formular a melhor resposta no
exercicio profissional cidadao a ser-
vigo do bem comum da sociedade.

Abrir o ano letivo é agendar es-
peranca, projetar o futuro, viver o
presente, herdar o passado.
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Agradecimento

Desejo partilhar a vivéncia do agra-
decimento pelo ciclo vivido pela nossa
comunidade universitdria, com a articu-
lagdo das nossas faculdades em Centro
Universitdrio instalado e a posse da pri-
meira reitoria, liderada pelo Dr. Mércio
Rillo, que nos deixou prematuramente
pelo seu falecimento inesperado.

Seu mandato prosseguiu com a no-
meagcao do vice-reitor académico Dr. Fa-
bio do Prado, que apds a conclusdo des-
te mandato foi reconduzido, bem como
seus vice-reitores.

Gracas a aderéncia demonstrada
na lideranga da missao recebida, vérios
niveis de qualidade foram alcangados
nas atividades fins de ensino, pesquisa
e extens3o.

Ao Dr. Fébio do Prado e a sua equi-
pe, a minha gratidao e as minhas felicita-
¢oes pelo zelo, desempenho, criativida-
de, afabilidade, bem como a capacidade
para absorver sugestdes, implementar
as regulamentagdes necessdrias, tor-
nando a autoridade simpdtica, porque
exercida como servigo ao bem comum,
a qualidade universitaria, a expectativa e
ao bem querer da sociedade. O exercicio
de seu munus permitiu que, acolhendo
a proposta de encerramento, de um ci-
clo virtuoso, participasse ativamente da
indicagdo e facilitasse a passagem para

um novo ciclo, ora iniciado, com a indi-
cagao, aceitacdo e nomeagao da nova
reitoria, sob a lideranga do Dr. Gustavo
Henrique Bolognesi Donato, formalmen-
te empossado, bem como a sua equipe,
no dia 7 de janeiro.

Esperanca

Partilho, igualmente, a vivéncia da
esperanga que a segunda reitoria do
Centro Universitario exige para liderar
os processos indutores da Inovagéo ne-
cessdria a sociedade, diante das opor-
tunidades projetadas por presumiveis
megatendéncias nas préximas décadas,
incidindo na vida das pessoas, no exer-
cicio de suas atividades profissionais, na
plena realizagdo de seus carismas e uto-
pias, na sustentabilidade planetdria.

Os addgios latinos falavam de condi-
¢Oes para sustentar o anseio de paz.

Hoje se poderia sugerir que, se qui-
sermos a paz, é preciso preservar a na-
tureza, recompor danos causados pela
exploragdo humana, em articulagdo com
todas as forgas vivas empreendedoras
convergindo complementarmente: aca-
demia, empresa e interesse social.

A sustentabilidade do planeta con-
diciona a sobrevivéncia humana, animal,
vegetal. Cuidar da terra é zelar pela nos-
sa casa comum, nossa moradia, Nosso
legado para as geragoes.



Acao

Pode a engenharia reparar danos ambientais, oferecer
solugdes para a populagdo, ser aliada da humanidade e da
natureza - seria nossa proposta.

A gestao de recursos e a administragédo das solugdes para
as dificuldades do dia a dia de nosso povo podem receber
alternativas vidveis e sustentdveis - seria nossa expectativa.

Robd Hera - idealizada e desenvolvida por alunos da FEI, desempenha atividades domésticas e
nasceu com o intuito de melhorar a qualidade de vida das pessoas e assegurar a inclusdo social.

A computagdo, a robdtica facilitando o atendimento
das necessidades, a diminuigdo de atividades bragais, a
comunicagao entre as pessoas, a mobilidade em meio as
distancias, o trafego engarrafado e os meios de transporte
de massa - seriam pesquisas muito esperadas.

A FEI, como comunidade académica, deseja intensificar
as relacdes com a sociedade, participando de projetos nos
quais possa contribuir com o conhecimento, envolver os
trabalhos de servigo de seus estudantes visando melhorar a
qualidade de vida da vizinhanga, regiéo, nagéo.

A extensdo universitdria exerceria sua autoridade de
autoria de boas solug¢des na partilha do conhecimento aca-
démico com as solugdes populares, contribuindo para a for-
magcao do olhar e da sensibilidade de todos, o dom de si,
de seus talentos, de sua vida para o bem do préximo. Cida-
dania, Ciéncia, Conhecimento, Sensibilidade, Planificagéo,
Solugéo, Altruismo, Solidariedade, Dedicagdo caminham
comunitdria e articuladamente.

Pelo que ja foi realizado concretamente, fato constata-
do inegéavel do passado e do presente, é possivel a consis-
téncia da esperanga de langar-se em busca dos melhores
meios para ajudar na formagdo da juventude que acorre
confiando em nosso aporte, nossa partilha, nossa missao.

A razdo da nossa existéncia é o servico a vida e a vida
com dignidade: imagem e semelhanga divinas, por vezes
desfiguradas.

Que os meios disponiveis sejam a melhor contribuicdo
para a realizagdo do fim, a razdo pela qual existimos, a nos-

sa missdo e servigo a vida.

O percurso é longo! Prossigamos! 0
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

EM BUSCA DE NOVOS CAMINHOS

Abertura da Semana de Qualidade no Ensino, Pesquisa e Extensdo do Centro Universitario
FEI - 5 de agosto de 2020.

om dia a todos colaboradores da FEI em sua Missédo de séarios, desejo fomentar a melhor articulagdo entre a escola,
Bapoio a formacgdo da juventude através da educagéo uni- formando para a vida, e a sociedade, grande beneficiaria
versitaria no ensino, na pesquisa, na extensio, em seus varios das conquistas académicas, através do corpo discente
niveis da graduagéo, da pés-graduacéo, da especializaggo. bem preparado para a cidadania, a civilidade, a capacidade

de oferecer solugdes aos problemas a curto, médio e longo

Dirigindo-me a todos os docentes, pesquisadores, auxi- [PPSR
liares administrativos, técnicos do corpo funcional e empre-




Nossa Semana de Qualidade se
abre recordando o semestre que se
encerra e prefigurando o préximo que
se descortina. Sugiro “refletir para ti-
rar proveito” do que foi experimentado
pessoal e profissionalmente, indivi-
dual e comunitariamente.

A mensagem do presidente habi-
tualmente era feita em dois momen-
tos: oracional na Capela e direcional
na assembleia formal no Auditério.

Hoje, penso que os dois momen-
tos se integram, condicionados pelos
protocolos de segurancga sanitaria de-
correntes da pandemia Covid-19.

O contexto envolveu a todos, a
partir da segunda quinzena de marco,
na interrupgdo do trabalho presencial
e o mergulho na construgéo coletiva
do Ambiente Virtual de Aprendizagem
- AVA-FEL.

Impossivel permanecer impassivel
na rocha firme presencial. Foi neces-
séario langar-se ao mar, uns com maior
desembaraco, outros levando caldos,
solavancos nas marolas. A rocha firme
de habitos arraigados foi abalada. A
adesdo a Inovagao foi precipitada.

No mar, muitas vezes, ndo é pos-
sivel avancar em diregdo reta ao ob-
jetivo, é preciso seguir as correntes,
encontrar a saida certa.

Assim, a nossa comunidade aca-
démica foi envolvida, ninguém conse-
guiu ficar a parte. A atencdo para com
todos exigiu a manutencdo da rota.
Concretamente, avangar com quali-
dade para oferecer o que foi acorda-
do: a realizagdo do semestre acadé-
mico, o prosseguimento da pesquisa,
a orientagdo dos estudantes em seus
projetos.

Articulados, conseguimos nos
reunir fortalecidos pela missao sendo
desenvolvida com a cooperagédo de
todos.

Esta situagdo de desinstalagdo
tornou-se uma grande oportunidade
para os que aderiram ao oceano, per-
cebendo que era uma forga favoravel,
desde que respeitados os limites da
velocidade, dindmica e outras leis fi-
sicas, quimicas, mecanicas, elétricas,
gerenciais.

Os instrumentos eletrénicos, com-
putacionais, videos, softwares simples
e sofisticados ajudaram a expressdo
do conhecimento, a indugédo ao apren-
dizado, a motivagdo para a criativida-
de e inventividade. Exigiram respostas
para evitar a marginalizagdo da re-
cusa, da ndo aderéncia as mudancgas
que comegaram a instalar-se e a fazer
parte do trabalho, do aprendizado, do
aperfeigoamento como projeto de vida
de cada um.

Santo Inacio de Loyola

Na capela, estaria fazendo memé-
ria do fundador da Companhia de Je-
sus, Santo Inacio de Loyola, cuja festa
foi celebrada no dia 31 de julho.

Recordaria o longo tempo coloca-
do a margem de tudo ao que estava
acostumado, em razdo do ferimento
de guerra numa perna que passou
por vérias operagdes sem anestesia,
na luta pela vida em razao da febre e
infeccdo que lhe advieram. Assim que
pode ler, pediu livros. No solar familiar,
em que jazia na longa recuperagéao,
havia apenas dois livros. Nao eram
os seus prediletos, mas comecou a
ler e imaginar o que lia como se ele
pudesse fazer melhor do que os he-
réis descritos. Competia, estimulado
com sua vida, capacidades, heroismo
de entdo, achava que ultrapassaria
os feitos de santos tais como Pedro,
Francisco, Domingos, realizados em
seus tempos.

Pensando em fazer melhor, se
alegrava, usufrufa paz consoladora.
Sem poder andar, no leito, continuava
as leituras, matutava em seu interior.
Comparava como estava e o que gos-
taria de continuar a fazer, entretinha-se
passando o tempo, porém, a felicidade
experimentada era de pouca duragao.
A seguir, sentia uma nostalgia que nao
o satisfazia. Assim que po6de manter-
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se em pé, partiu pelas estradas distan-
ciando-se das terras familiares. Decide
peregrinar, quer mudar de vida. A vida
aspirada é a que lhe oferecia consola-
¢do e paz duradoura.

Passa um tempo solitario em uma
gruta em Manresa. Leva seu caderno
e seus lapis, comeca a escrever o des-
lindamento do mistério de sua vida.
Vivendo ao Deus darg, registra o que
Deus lhe vai dando.

Suas anotagdes registram o que se
passava em seu interior. De peregrino

Indcio convalescente em Loyola - 1521 - 22
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em vista de Jerusalém, vai se tornando
peregrino em vista da descoberta do
que Deus espera dele, busca conhecer
a vontade de Deus.

Seu livro, encerrado, passa a ser
divulgado diretamente por ele para as
pessoas que conviviam com ele pelo seu
itinerdrio: inaugura o método para che-
gar a vontade Deus: sdo os Exercicios
Espirituais de Santo Inacio de Loyola.

Ele chega a expressar que Deus o
conduziu como um pai conduz seu filho
para aprender a andar. Acha que cada

pessoa pode fazer o mesmo caminho
conduzido pelo préprio Deus. Ele fala
que é um caminho perigoso porque
nao é pré-existente, exige ser tracado
pessoalmente, pode haver desvios, mas
garante que, sendo o fiador o préprio
Deus, Ele ndo engana, nem ilude, escla-
rece. Porém, é preciso verificar se o que
motiva vem de Deus ou € ilusdo de bem,
para nos afastar dele.

Chama ao processo discernimento
dos espiritos que movem quem faz os
exercicios espirituais. Ele ensina como
fazer o verdadeiro discernimento para




acolher a paz da consolacdo do pré-
prio Deus.

A crise na qual Inacio fora envol-
vido foi devido a uma bala de canhao
que lesionou sua perna. As conse-
quéncias o levaram as portas da mor-
te. Curando-se, descobriu algo que
nunca havia pensado antes. Isolado
numa gruta sem maiores fontes de
consulta do que seu caderno com suas
anotacdes das leituras, deixou seu ta-
lento ler a prépria realidade e nela
descobrir como Deus age em relagao
a todas as suas criaturas, como dar o
ser, o existir, o realizar a cada uma.

Inécio foi sacudido, jogado as on-
das da morte, reagiu, e bem, permane-
ce como luz brilhando para a humani-
dade, sempre atual, porque reflete os
dons que de Deus hauriu.

Recuperando sua saude corpo-
ral, exercitando sua saude espiritual,
abriu-se o horizonte de sua existéncia.

Isolado em sua gruta em Manre-
sa, Indcio escrevia a convicgdo para
entrar em Exercicios Espirituais, para
entrar em &rbita com o Senhor: o ser
humano é criado para louvar Deus
com sua vida, razdo pela qual deve fa-
zer escolhas que mais ajudem a cum-
prir sua missdo incrustada em seu ser
pelo Criador.

Indcio cinzelava, nos espiritos, a
busca pelo sentido da vida, permitin-
do a melhor resposta que cada pessoa
pudesse dar ao longo da prépria vida,
ndo sé com palavras, mas com atitu-
des geradoras de vida e de vida de
qualidade.

Dele ficou a expressao:

"O amor veraz se
mostra mais com
obras do que com
palavras.”

A pandemia

Como docentes, pesquisadores,
discentes, técnicos, auxiliares admi-
nistrativos pudemos reagir diante da
pandemia.

A mudanga veio brusca, os pro-
tocolos foram sendo desenvolvidos
aos poucos, os cuidados pela prépria
seguranga sanitdria exigiram muito
de todos, ao mesmo tempo, a certe-
za de que a vida ndo para, que ndo
se pode parar na pista, que é preci-
so progredir e dar a melhor resposta
para si mesmo e para o préximo, para
sua familia e para o exercicio de suas
atividades.

Vale refletir o que aconteceu com
cada pessoa, como conseguiu piorar
ou melhorar no desempenho de suas
fungdes de apoiar a formagéao dos es-
tudantes que lhe foram confiados.

Indcio seguiu! Como cada um se-
guiu nas tarefas que Ihe foram desig-
nadas.

Anotar os sucessos, progressos,
confrontar fracassos, atitudes ingld-
rias, valorizar o tempo disponivel, che-
car os conteudos, avaliar a aprendiza-
gem, utilizagdo dos conceitos.

Assegurar a si mesmo que nota
atribui ao préprio desempenho. So-
correr-se dos apoios institucionais,
oferecer colaboragdo institucional ao
perceber caréncias e necessidades.
Assumir a prépria tarefa como encar-
go no desenvolvimento da misséo da
FEI. Desejar fazer parte, partilhar, par-
ticipar com os préprios talentos, assu-
mindo o servi¢co que oferece como a
prépria assinatura avalizando, selando
sua articulagéo coerente. Rever o vivi-
do, para crescer a expectativa do que
sera exercido a partir de agora.

A autoavaliagdo torna-se o propé-
sito do progresso, do primoroso de-
sempenho, da resposta que sé cada
pessoa pode dar, porque a torna auto-
ra do que faz: adquire Autoridade.
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Aprendizagem e ambiente
virtual

A Comunidade do Centro Univer-
sitério FEI fez a passagem para o am-
biente virtual de aprendizagem sob a
lideranga do Reitor Gustavo, da equipe
da Reitoria, Vice-reitores Dério e Fla-
vio e dos Coordenadores de Cursos e
Chefes de Departamento.

A comunidade foi apoiada, incen-
tivada, motivada, mantida informada
com as comunicagbes frequentes
através de comunicados-/ives do Rei-
tor, especialmente dirigidas aos do-
centes e aos discentes.

Consultando os membros do CE-
PEX e os representantes de comis-
soes de Formatura, o Reitor Gustavo
presidiu as primeiras colagbes de grau
virtuais.

Ao longo do semestre, a constru-
¢do elaborada em consenso com as
exigéncias legais, as devidas compro-
vacdes foram apresentadas, permitiu
a validade do processo concebido em
vista do pleno desenvolvimento em
ambiente virtual do semestre, oficiali-
zando a sua conclusao para os discen-
tes e pelos docentes.

Algumas atividades presenciais
poderao vir a ser desenvolvidas, con-
forme previsdo académica, atendendo

demanda curricular, além de docente e
discente optativa.

A Comunidade cresceu nesta ex-
periéncia, tornando-se qualificada
para dar andamento aos progressos
pedagdgicos, que ja vinham sendo
ensaiados e introduzidos nas orienta-
¢des de mudltiplas temaéticas das Se-
manas de Qualidade anteriores.

Momento de reconhecer e agrade-
cer os talentos, que se tornaram ainda
mais disponiveis na construcéo da FEI,
ante os desafios das Megatendéncias
2050, que vém sendo analisados nos
Congressos de Inovagéo.
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O caminho aberto para ser tran-
sitado pela comunidade, visando a
qualidade aprimorada continuamente,
estd sendo bem sinalizado.

Almejo a adesdo de todos os par-
ticipantes da misséo para ajudar a ju-
ventude a configurar a prépria forma-
¢do ininterruptamente.

Novos caminhos

O novo semestre chegou. Desco-
brimos que precisamos progredir nos
passos ja dados. Ainda aguardamos
os retornos presenciais enquanto so-
mos remetidos ao AVA desde o inicio.
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N&o saimos do zero. J4 avanga-
mos na estrada, no oceano virtual no
qual fomos imersos, nele j4 nos mo-
vemos com mais controle, desejamos
aperfeicoar a rota, firmar os objetivos,
motivar o aprendizado, o envolvimen-
to na pesquisa, nos trabalhos aca-
démicos, desejamos partir sabendo
onde chegar.

E 0 momento de tragar bem a rota,
ajustar os parametros necessdérios. A
aula virtual néo é a leitura da presen-
cial. O estudante precisa ser estimula-
do e acompanhado. Precisa participar,
manter o interesse vivo.

Ao professor compete liderar o
processo, ajudar cada um a construir o
préprio conhecimento. Queremos que
a pandemia cesse, que se descubra a
maneira de imunizar toda a sociedade.

Mas somos chamados a dar conta
do recado que nos é confiado.

Ndo somos ndufragos da vida a
deriva, queremos induzir todos a, com
poucos recursos e muita imaginagéo,
solucionar o que estéa ao alcance.

"Néo basta sentar
a porta e aguardar
que se abra. Ndo

e possivel deixar

de desenvolver-

se, realizar-se
porque as condicoes
ideais ndo estdo

. ’ . n
disponiveis.
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Desejamos retornar as boas con-
vivéncias o quanto antes. Sdo neces-
sarias, é o espirito de colaboracéo
aprimorando os debates e fomentando
novos argumentos ou abordagens.

Estamos a caminho. Tornamo-nos
peregrinos, visamos uma chegada,
mas pode haver contratempos que nos
fagam embarcar para descobrir outra
novidade. No mundo nada é definitivo,
é necessério a capacidade de adapta-
¢do, de manutengdo do rumo a seguir,
de apoiar quem necessita para tam-
bém prosseguir.

Com o0 mesmo objetivo

Uma comunidade se consolida na
acao e na verbalizagdo do pensamento,
da descoberta, da solugdo, da partici-
pagdo e comunhao. Que a fortaleza de
cada um supra a fragilidade de cada um.

Inécio, olhando o rio Cardoner que
flufa, deixou de ver o rio e viu como
tudo procedia de Deus como da sua
origem. De Deus tudo fluia e bem. Os
dons de Deus suportam toda a nature-
za criada, todos os seres, a vida.

Que possamos também convergir
com Indcio nos acenando: podem vir
comigo, eu passei por hesitacoes, difi-
culdades, néo desisti. Deus ndo aban-
dona ninguém. Dele procede todo o
bem.



No evangelho segundo Mateus,
apresenta-se a Jesus uma mulher ca-
naneia que grita pedindo piedade por-
que a filha estd muito atormentada.

Jesus nem liga, mas ela se joga aos
seus pés e comeca a implorar: “Se-
nhor, socorre-me!"

Jesus lhe disse: "Mulher grande é
a tua fé! Seja feito como tu queres!”
Desde aquele momento sua filha ficou
curada (Mt 15,21-28), demonstrando a
necessidade de persistir até conseguir
realizar o que realmente importa.

No caso da mulher, o alivio do so-
frimento da filha. Na situacéo de cada
pessoa torna-se evidente que é preci-
so buscar a realizagéo do préprio pro-
jeto de vida, aplicando toda sua ener-
gia e criatividade.

Indcio sugere que se peca ao Se-
nhor o que se deseja verdadeiramente.

Pedro, em sua carta, escreveu que
nao foi seguindo fabulas que os apds-
tolos anunciaram Jesus Cristo, mas
“por terem sido testemunhas oculares
da sua majestade, no alto do monte
onde se fez ouvir a voz: Este é o meu fi-
Iho bem-amado, no qual ponho o meu
querer” (2Pe 116-18).

E Mateus narra: “Jesus os levou a
um lugar a parte, sobre uma alta mon-
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tanha. E foi transfigurado diante deles;
seu rosto brilhou como o sol e suas
roupas ficaram brancas como a luz”
(Mt 171-2).

A cena foi tdo forte, gravou-se em
sua memodria, que se tornou referéncia
em sua pregacgéao. Deus se manifestou
visivel em Jesus Cristo, audivel credi-
tando Jesus como Filho transmitindo a
sua mensagem.

Para Pedro, Jesus é Deus, porque
nele Deus habitou entre nés.

Pedro e os apdstolos foram cha-
mados por Jesus para o seguirem e se
tornaram testemunhos de tudo o que
dissera e realizara até a morte de cruz,
a ressurreicdo e o retorno para jun-
to de Deus. A experiéncia deles com
Jesus |hes deu a autoridade de quem
conviveu: ouviram, viram, tocaram e
por Ele foram ouvidos, vistos, tocados.

Foi porque Deus nos encontrou,
nés encontramos Deus. Seu nome, Je-
sus. Sua palavra, Vida de Deus em nés.
Deus vive em nés! Nés vivemos para
Ele! Pela realidade, ndo pela fantastica
fabula inventada pelos homens, razao
pela qual puderam dar a vida, pela vida
que receberam de Jesus.

A experiéncia dos apdstolos Ina-

cio quis experimentar, desejoso de
exceder os feitos apostélicos com

seu talante, brio e generosidade. Em
Manresa, usou o tempo aguardando
a manifestagdo do Senhor. Sua expe-
riéncia foi tao forte, sua paz tdo con-
soladora que o acompanhou em todas
as venturas e desventuras que viveu.
Testemunha que Deus foi propicio ao
seu desejo. Que Deus veio ao encontro
de sua expectativa. Que Deus acolheu
sua vontade de fazer o bem a todas as
pessoas, assim glorificando-o em sua
vida e apds sua morte.

Concluindo

Indcio nos fala, nos inspira, nos
convida a ouvirmos a voz de Deus la-
tente em noés.

Esta energia nos é dada para que
também a mediemos em todos os am-
bientes, com todas as pessoas que nos
séo confiadas pela graga do Senhor.

Seguramente, o Reitor Gustavo
apresentara a programagao desta Se-
mana de Qualidade Virtual visando
oferecer subsidios para fortalecer ain-
da mais os trabalhos neste semestre.

Apresento as boas-vindas a todos
no retorno ao nosso trabalho, ao nosso
servi¢o qualificado para a missdo de
ajudar a formar a juventude.

Bom semestre! Realizagdes!Q



MENSAGEM DO PRESIDENTE

MOMENTOS DE OTIMISMO E ESPERANCA

Encerramento da Semana de Qualidade
no Ensino, Pesquisa e Extensao do Centro
Universitario FEI - 7 de agosto de 2020.

Darticipantes da Comunidade Universitaria da FEI:

Desejo manifestar a minha alegria ao me dirigir a
todos apés trés dias de participagao virtual na progra-
magcao proposta. Foi um trabalho intenso e agradego
muito poder participar e testemunhar a qualidade do
que foi vivido, em partilha e comunh&o na missdo que
nos foi confiada.

Nossa missdo promana diretamente da fonte do
préprio Deus, que nos inspira sua vontade para o nos-
so bem e realizagéo.

A seguir, a missdo passa pela mediagdo do papa
atual, Francisco, que nos confirma no bem a ser pro-
movido, delegando ao superior geral da Companhia de
Jesus o cuidado pela atencéo a ser dada as Preferén-
cias Apostdlicas Universais, elegidas para o préximo
decénio, formuladas apds consulta a todas as institui-
¢Oes da Companhia de Jesus a fim de oferecerem suas
reflexdes.

A FEI, através de representagdo bem coordenada,
participou e se sentiu contemplada na redacéo final do
documento.

Santo Inacio de Loyola
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Para esta missao, recebemos e ofe-
recemos a delegagdo para que possa
ser multiplicada em todas as instancias,
a partir da reitoria, das coordenagoes
de curso, chefias de departamento, aos
professores, pesquisadores, técnicos,
estudantes.

Na abertura, desejei expressar a
articulagdo entre a espiritualidade de
Indcio de Loyola e a aderéncia acadé-
mica.

Cada pessoa busca interlocutores,
como Indcio também o fez quando es-
tava enfermo convalescente. Interlocu-
tores externos, as pessoas do entorno,
presenciais ou virtuais.

Indcio lembrava-se de suas ventu-
ras, duelos, lutas, ambientes das cor-
tes. Impendido pelos limites do solar
paterno, fantasiava, recordando, tra-
¢ando planos para a retomada. Nas
leituras, os feitos e seus autores emba-
ralhavam-se com seus desejos de que
os poderia superar tranquilamente,
guando falava com seus botoes.

Inacio foi percebendo um interlo-
cutor diferente, o préprio Deus que o
inspirava e sugeria boas disposig¢oes.

Jesus, no Evangelho de Mateus

(8,26), cita uma situacédo limite na qual,
em territério pagdo, Gerasa, havia uma
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pessoa indomdvel, a pessoa nado se
controlava, as pessoas proximas, tam-
pouco. Atirava-se no fogo, feria-se nas
pedras. Impossivel imobiliza-la. Sua
forca descomunal rompia correntes,
grilhdes. Fazia mal a si mesma. Tendia
a morte.

Jesus a interroga perguntando o
que a habitava, por quem era domi-
nada.

A resposta foi: meu nome é Le-
gido! Jesus ordena que saia da pessoa.

O espirito suplica para nao ser
expulso da regido, mas que Jesus
consentisse que dominasse os por-
cos que eram pastoreados. Ao serem
possuidos, os 2.000 animais atiraram-
se ao mar e se afogaram.

Radicalmente, o evangelista narra
0 perigo da pessoa ser comandada
por um interlocutor que pode levar a
morte.

Discernir os espiritos que influen-
ciam a pessoa € um processo que
Inacio viveu, descobrindo dia a dia,
refletindo, narrando, legando a huma-

nidade.
Indcio nos inspira confianga, nos

aconselha prudéncia, nos envolve na
ousadia da coragem de buscar boas

realizagdes, a aplicar todo nosso po-
tencial em fazer bem o Bem, promo-
ver, irradiar, testemunhar.

Indcio é insacidvel! Ndo se con-
tenta com o adquirido! Quer Mais,
Maior, Melhor. Deus sempre Maior! Ad
Maiorem Dei gloriam! Em tudo amar e
servir! Frases candentes em sua vida
e orientagao.

Nossa missdo se desenvolve na
area das ciéncias fortes que aqui des-
filaram com os estandartes dos Pila-
res estruturantes, das Areas Estratégi-
cas e das Competéncias.

Inacio sugeria levar a vida terrena
para a vida em plenitude. O corporal,
fisico, para o espiritual, eterno.

Indcio considerava que a enfer-
midade, a prépria morte, ndo era um
dom menor do que a salde.

Francisco de Assis a chamava a
irma morte.

E o contraste da realidade terres-
tre conhecida e o horizonte da fé con-
duzindo ao desconhecido ndo experi-
mentado.

Deixar o considerado seguro,
porque conhecido, e langar-se, abra-
¢ando o esperado em decorréncia de
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acreditar, inspirado pela fé no Ressusci-
tado dentre os mortos.

Saudo e felicito o reitor Gustavo, os
vice-reitores Dério e Flavio, os chefes de
departamento e coordenadores de cur-
sos e, através deles, a toda a comunida-
de de docentes, pesquisadores, técnicos
administrativos, estudantes, funcionarios
pela realizagdo desta Semana de Quali-
dade virtual.

Desejo a todos expressar o otimismo
da esperanga, animar ao altruismo as
competéncias mencionadas envolvendo
estudantes e professores.

O estudante esta formando-se, o pro-
fessor apoiando a formagéo do estudan-
te, ambos estdo caminhando, seguindo
em frente, ndo podem estacionar na es-
trada do conhecimento. No mesmo pro-
cesso, interagindo, formam o préximo, se
formam formando o préximo.

O conhecimento ndo aceita apo-
sentadoria. Convida ao envolvimento, a
transformagao, a inovagéo.

A FEl vive, transmite, transborda vida.
Sua missdo é ensinar a viver em qualquer
situagdo na qual estejam envolvidos.
Muito grato pela atengéo, pelo desafio,
pela resposta afirmativa na participacdo
e na comunhao, realizando a missao da
FEI a partir da prépria especializacdo
profissional. Q
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ACOLHIDA 2020 E MENSAGEM
DE POSSE DA NOVA REITORIA

MENSAGEM DO REITOR

Celebragdo da Posse da nova Reitoria e Abertura da Semana da Qualidade no Ensino, Pesquisa

e Extensdo do Centro Universitario FEI - 3 de fevereiro de 2020

om dia a todos os colaborado-
Bres, alunos e convidados parti-
cipantes da Semana da Qualidade
no Ensino, Pesquisa e Extensdo re-
ferente ao 1° semestre de 2020 do
Centro Universitario FEI.

Agradecendo a presenca de to-
dos, gostaria de iniciar minha fala
contextualizando o momento que
vivemos na data de hoje. Tivemos,
em 7 de janeiro, uma pequena ce-
riménia formal de posse da nova
Reitoria, mas é na celebragéo desta
manha que tenho o prazer de poder
dialogar mais proximamente com a
nossa comunidade amplamente
representada. Trata-se de um mo-
mento de renovagdo de nossa ins-
piragdo e esperanga, certos de que
atuamos todos por uma missdo
compartilhada, extremamente no-
bre e que emprega o conhecimen-
to para a transformagdo do futuro
visando o bem-comum.
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Minhas primeiras manifesta-
¢Oes, nesse sentido, sdo de grati-
déo, a saber:

« Pela presenga de todos, que

fazem da FEl uma referén-
cia, pois é juntos, como aqui
hoje, que seguiremos fortes
e em comunidade!

Aos professores Fabio do
Prado, Marcelo Pavanello e
Rivana Marino, pelo legado,
acolhimento e transicéo har-
moniosa.

A Fundagéo Educacional Ina-
ciana Pe. Saboia de Medei-
ros, me dirigindo a todas as
autoridades presentes, pela
confianga depositada na no-
va governanga.

Prof. Dr. Gustavo Donato
Reitor do Centro Universitario FEI



= A todos os meus professores,
muitos desta casa e aqui pre-
sentes, mas também aqueles
mestres que ndo proferiram a
mim aulas formais, mas que me
ensinam a cada dia no “curso”
do bom convivio destes quase 12
anos de docéncia na FEIl. Siga-
mos assim, aprendendo humil-
demente uns com os outros.

« E a todos os meus colegas e
amigos da FEIl, dos docentes e
colaboradores aos parceiros e
alunos, que colocam propdsito
em nosso trabalho, sorrisos em
nossos labios e brilho nos nos-
sos olhos.

A FEI é isso, muito mais que qual-
quer empreendimento que oferece
produtos ou servicos. E, sim, um local
em que colocamos nossas vidas em
missdo. Obrigado a todos pelo que so-
mos e pelo que ainda seremos. Nao irei
desaponta-los.

Falando agora sobre 2020 e o
novo ciclo que se inicia

Fico muito feliz por estarmos reu-
nidos para o inicio de um novo ciclo,
certamente muito proficuo, na belissi-
ma trajetéria sendo impressa pela FEI
nos anais da histéria ao longo destas
quase oito décadas gerando conhe-
cimento, desenvolvendo tecnologia

e fortalecendo nossa sociedade por
meio da preparagdo dos jovens, dos
profissionais e, centralmente, de pes-
soas de exceléncia. Seguiremos per-
seguindo o melhor, e recorro a trechos
de nossa missdo para explicitar quao
nobre é essa obra, em suas caracteris-
ticas comunitarias, confessionais e de
inspiragao jesuita: nossa missdo envol-
ve "..proporcionar conhecimento...por
todos os meios necessarios, visando a
construgdo de uma sociedade desen-
volvida, humana e justa". Nesse con-
texto, fago questdo de repetir, diante de
todos que aqui estédo, o juramento que
proferi na ceriménia oficial de posse
realizada em 7 de janeiro de 2020.

“Prometo, no exercicio do cargo
de Reitor do Centro Universitario FEI,
ser fiel as leis vigentes, cumprir e fazer
cumprir o Estatuto da Fundacao Edu-
cacional Inaciana Pe. Saboia de Me-
deiros, o Estatuto e o Regimento Geral
do Centro Universitario FEIl, dentro
dos principios da Pedagogia Inaciana
que fundamentam no mundo a agdo
educacional da Companhia de Jesus.”

Eis o meu mais sincero compro-
misso, olhando nos olhos de todos. E,
como fruto desta casa, ndo poderiam
ser maiores meus sensos de perten-
cimento e, principalmente, de respon-
sabilidade e obrigagéo. Nao transigirei
na busca pela qualidade, na guarda
de nossa imagem, e estejam certos de

minha incansével dedicagéo, transpa-
réncia, profissionalismo e unido pelo
sucesso de todos nés e da FEL.

Mas nada se conquista sozinho

Agradeco e conto, especialmente,
com a energia e engajamento dos no-
vos vice-reitores que assumem junto a
mim suas novas atribuicdes. Obrigado
prof. Dr. Dério Henrique Alliprandini,
por aceitar perseguir a exceléncia no
ensino e na pesquisa a frente da Vice-
reitoria de Ensino e Pesquisa - VREP.
Obrigado prof. Dr. Flavio Tonidandel,
por aceitar perseguir o aprimoramen-
to das agdes de extenséo, de ativida-
des comunitdrias, de educacdo con-
tinuada e demais articulagbes com a
sociedade a frente da Vice-reitoria de
Extensédo e Atividades Comunitérias.
J& estamos trabalhando em nossa
equipe de reitoria como verdadeiros
pares, nos assessorando e cuidando
mutuamente para as melhores en-
tregas. Humildemente aprenderemos
a cada dia para que possamos dar o
nosso melhor. Igualmente conto com
o empenho de todas as nossas lide-
rangas, setores, colaboradores e alu-
nos. Por favor, nos apoiem, estimulem
e demandem! E para simbolizar este
compromisso conjunto, inspirado por
um raciocinio recente de nosso pre-
sidente, Padre Theodoro Peters, S.J,,
manifesto um pedido a nossa comu-
nidade universitaria:
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“Nao basta verbalizarmos e propagarmos o nome
de nossa marca, temos de vivé-la, em seus valores, em
suas entregas, em sua missdo. Saimos fortalecidos a
cada experimentacdo que envolve a nossa obra. Estou
certo de que todos isso sentimos ao recebermos, em
nosso ambiente, um bom dia acompanhado de um sor-
riso, um agradecimento de um jovem que nos procura
para contar como mudamos sua vida, ou a consulta de
outro que nos procura pois precisa de um norte, seja ele
profissional ou pessoal. Isto é formagéo integral, que
estd no cerne de uma instituicdo confessional, jesuita,
de inspiragdo inaciana. E o que pego que cultivemos,
por uma instituicdo melhor, uma sociedade melhor e um
pais melhor”

Porque é necessario repensarmos continua e
criticamente a FEI?

Vivemos uma ressignificagdo da educagéo superior
e do papel da universidade em nivel global. Vivemos um
estonteante aumento das velocidades e das disrupgdes,
o que altera os paradigmas da educagao e faz das visdes
de futuro, do lifelong learning e da adaptabilidade com
capacidade de aprender a aprender (sendo, por vezes,
aprender a desaprender) os mais valiosos recursos para
o protagonismo de longo prazo. Vivemos uma era de di-
gitalizagdo e virtualidade que altera percepgdes, modos
de interagdo em escala global e que maximiza expectati-
vas e eficiéncias, nos levando do apelo do conteudismo
focal para a necessidade de desenvolvimento de compe-
téncias multidimensionais em ambientes de autonomia,
criatividade e destacada experiéncia. Vivemos uma am-
pliagdo de oferta e uma comoditizagdo que exige de nés
clareza nas “saliéncias” que nos diferenciam como insti-

Como buscaremos a referida exceléncia?

Acessiveis sempre, com unido, respeito e transparéncia,
buscando os melhores referenciais em termos de recur-
sos, métodos, gestdo, processos e pessoas, a exemplo
da prépria sistematica empregada para escolha dos
vice-reitores, que contou com as metodologias de dois
assessments reconhecidos no mercado e que permiti-
ram a identificagdo da complementariedade de nossas
competéncias e perfis.

Prof. Dr. Dario Henrique Alliprandini, Vice-reitor de Ensino e Pesquisa; Prof. Dr.
Gustavo Donato, Reitor; Prof. Dr. Flavio Tonidandel, Vice-reitor de Extensao e
Atividades Comunitarias.

tuicdo de exceléncia, que preza pela formagéo integral,
técnica e humana de elevada qualidade.
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« Com meritocracia, avaliando to-
dos de forma clara, acompanhan-
do, desenvolvendo e apoiando
cada um.

« Prezando pela qualidade e pelo
esmero em tudo que desenvolve-
mos e entregamos a sociedade.

« Articulando sustentagdo e dis-
rupcdo, com a manutengdo e
ampliagdo de nossos servigos e
atengbes de modo a atender as
demandas do hoje e as mega-
tendéncias do amanha.

« E lembrando dos dizeres do Padre
Roberto Saboia de Medeiros, S.J.:
"0 que falta me atormenta...” Pre-
cisamos que aquilo que falta ator-
mente a todos, para que a FEI dé
0s novos saltos que merece!

0 que perseguiremos?

» Mudanca cultural e foco na ex-
celéncia de nossas atividades tan-
to de gestdo como académicas,
visando a melhoria da experiéncia
de todos, tanto internos como ex-
ternos a comunidade;

« Acolhimento e estimulo aos alu-
nos, em seu desenvolvimento pes-
soal, profissional e em todos os
aspectos de sua vida universitaria;

Transformacgao digital, que envol-
va pessoas, processos e recur-
sos, em busca de uma estrutura
mais leve, 4gil e eficiente, para
que tenhamos sempre os melho-
res servicos;

Ampliagdo de nossas ofertas a
sociedade em todos nossos seg-
mentos de atuacdo;

Reflexdo, no que se mostrar ne-
cessdrio, sobre nosso modelo de
estrutura organizacional do Cen-
tro Universitdrio;

Atencéo as pessoas, feedback e
zelo pelo seu desenvolvimento;

Internacionalizagéo fortalecida;

Priorizagdo de investimentos em
dreas estratégicas a instituicdo e
ao pais, especialmente no que se
refere a laboratdrios, cursos, re-
cursos e profissionais - os recen-
tes incentivos as pesquisas volta-
das a eletromobilidade e econo-
mia do hidrogénio, por exemplo,
com o fortalecimento da equipe
AICHE e a vinda, em janeiro de
2020, de um novo pesquisa-
dor da area para o Programa de
Pés-Graduagdo da Engenharia
Quimica.
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0 que precisamos que reflitam, a
exemplo das perguntas expostas
na entrada do auditorio?

Propésito! Misséo! Visdo! Atencéo
aos detalhes para encantar e solidamen-
te formar! Um olhar para a frente que
transporte nosso jovem e 0 nosso proxi-
mo! Um sorriso que inspira! Um sim que
incentiva! Uma pergunta que provoca!
Uma resposta que norteia! Uma surpre-
sa que inquieta! E compromisso! E per-
tenga! Queremos preparar aqueles que
impactardo o amanha de todos!

Antes de terminar, quero compar-
tilhar algumas reflexdes do papa Fran-
cisco presentes em seu livro Sabedoria
das idades. Em dado momento da obra
o pontifice nos apresenta o seguinte:

“Hoje, os jovens precisam dos so-
nhos dos idosos (nés) para terem es-
peranca num futuro. Os mais velhos e
os jovens avangcam juntos e precisam
uns dos outros.”

E segue se dirigindo especifica-
mente ao jovem:

“Pego-lhes que néo se retirem para
uma tranquila existéncia comum que
os prende a projetos sem esperanga
e sem heroismo. Peco-lhes que olhem
para as estrelas. Pecgo-lhes que so-
nhem com um mundo melhor e deixem



esse sonho inspira-los e enché-los de
energia.”

E finaliza: “Eis o meu desejo: um
mundo que viva uma nova alianca de
jovens e idosos.”

Para mim, eis o significado de ser-
mos, cada um de nds e entendidos
como mais experientes, cada vez mais
mentores, curadores do saber e da
descoberta de nossos jovens, como
também lembra o papa, trazendo uma
passagem de Joel 3,1: “Vossos ancidos
terdo sonhos e vossos jovens verdo
visdes.”

Sonhemos e, com uma formacéo
muito sdlida, exigente e acolhedora,

geremos conhecimento, tecnologia e
preparemos visiondarios inspirados que
liderem e transformem a construcdo
do amanha! Alinhados as demandas
das grandes tendéncias! Pela qualida-
de de vida! E pela melhoria da condi-
¢do humana!

Entendam. Trata-se de ir dos por-
qués aos qués! Ou seja, ressignificar
o nosso realizar! Crescer os limites do
possivel! Pelo amanha! Pela vida! Isso
é FEI!

Que Deus nos ilumine na cami-
nhada que nos é confiada a partir des-
se momento, e que pessoalmente me
empregue como seu melhor elemento
de guarda e conducdo dessa tdo no-

bre missdo que é a nossa amada FEI.

Nesse sentido, peco a todos: cui-
demos e torgcamos uns pelos outros. E
cada um de nés, inspirados pela orien-
tacdo jesuita e inaciana, nos ensine-
mos e, principalmente como comuni-
dade, ndo nos deixemos errar! Juntos
estamos, e é ainda mais unidos que
nos fortaleceremos!

Estarei reitor por um periodo, re-
presentando-lhes  incansavelmente,
mas, pelo préprio titulo que essa casa
me outorgou hé 16 anos, serei FElano
para sempre!

Obrigado a todos, e que tenhamos
um inspirador e abengoado 2020. 0




MENSAGEM DO REITOR

UM 2020 DE UNIAO, SERVICO

E ESPERANCA

[Texto inspirado nos desafios, licdes aprendidas e balanco de atividades do ano de 2020. j

Oano de 2020 foi, sem qualquer sombra de duvidas, um
ano de extremos - desafios, aprendizados, reinvengdes.
Iniciamos o primeiro semestre letivo discutindo, na Semana
da Qualidade de 3 a 5 de fevereiro de 2020, onde estdvamos
como instituicdo de ensino superior e para onde desejéva-
mos ir em termos de comunidade, vida universitdria, ensino,
pesquisa, extensao, inovacgao, internacionalizagéo e articula-
¢do com a sociedade. Especialmente, no dia 4 de fevereiro,

Por do sol no campus da FEI

discutiamos o momento de exponencialidades, transforma-
¢Oes tecnoldgicas, sociais e econdmicas, ao mesmo tempo
em que refletiamos a missdo e a visdo de futuro de nossa
obra a luz dos novos paradigmas da educagao. Entre didlo-
gos de variadas naturezas, que tangenciavam de metodo-
logias de ensino-aprendizagem a préticas de governanca e
megatendéncias 2050, reservou-se um tempo para discutir
nosso futuro como humanidade.




A audiéncia foi provocada pela
apresentacdo de um breve recorte da
obra dos doutores Jonas Salk e Jona-
than Salk, na qual discutem a evolucédo
humana para um futuro sustentavel.
Trata-se de livro de 2018, e que foi tra-
zido a audiéncia pois preconiza que,
como humanidade, vivemos na pre-
sente década um importante momen-
to de inflexdo, que divide, segundo os
autores, as épocas “A” (individualista,
de recursos ilimitados e crescimento
desenfreado) e "B" (colaborativa, com
recursos limitados, sustentavel e volta-
da ao bem-estar).

A figura a seguir foi usada no de-
bate e representa uma curva sigmoidal
que reflete e prospecta (com base no
comportamento assintético de siste-
mas bioldgicos, discutidos no livro)
o crescimento populacional ao longo
de milhares de anos, objetivando a
seguinte reflexdo: a distancia entre es-
tar com os pés na época A ou B pode
ser minima, mas faz total diferenca
na mentalidade de cada um de nés
para enfrentar os desafios do amanha
- estar na época B é saber se adap-
tar e conviver com as velocidades e
exponencialidades tecnoldgicas, ao
mesmo tempo buscando novos equili-
brios como individuos em um contexto
ganha-ganha, global, sustentavel e de
cuidado mutuo para o bem comum.

Coincidéncias a parte, revelo o
nome do livro: A new reality! Pois bem,
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em menos de um més, experimentaria-
mos a proliferacdo de proporgdes ini-
maginaveis da pandemia de Covid-19
e 0 mundo todo passaria a discutir “o
novo normal”! Estabeleceram-se os
sensos de urgéncia, cuidado, respon-
sabilidades, racionalizagbes, combina-
dos ao distanciamento social que res-
significou prioridades, valores, meios
de interagdo/trabalho/estudo e, princi-
palmente, as saudades.

A comunidade FEI se mobilizou e
deu as devidas respostas. O més de
fevereiro de 2020, embora ainda ndo se
tivesse clareza das proporgdes da dis-
seminagado do virus, foi de conscienti-
zagdo nos campi e redes sociais, com
ampla divulgacdo de recomendacgdes
de higiene e prevengédo da Covid-19.

2000

No inicio de margo, com o aumento do
nimero de infectados no Brasil, foram
iniciadas reunides do que viria a ser
denominado Comité de acompanha-
mento da Covid-19, incluindo profis-
sionais da drea médica, de seguranga
do trabalho, além de representantes da
Comunicagdo, Superintendéncia, Re-
cursos Humanos e da Reitoria. Planos
de contingéncia iniciais foram elabora-
dos e, na esfera académica, deixavam
claro que exigéncias de distanciamen-
to social poderiam requerer uma mi-
gragdo ao ambiente virtual a qualquer
momento; os departamentos de ensi-
no foram informados e foi solicitado
que preparassem suas equipes para tal
eventualidade, caso necessério. No dia
11 de margo a OMS classificaria o coro-
navirus como uma pandemia.

anos



Dias depois, concluiriamos, no sa-
bado 14 de margo, a Ultima semana de
aulas presenciais em nossos campi,
iniciando a segunda-feira 16 de margo
com as atividades no Ambiente Virtual
de Aprendizagem - AVA FEl, lastrea-
das por diretrizes preliminares que
demandavam os docentes e alunos
sobre o minimo necessério a cumprir
naquele momento, garantindo a flexi-
bilidade do instrumental a aplicar para
que a transicdo se mostrasse viavel. Se
mobilizaram e desdobraram professo-
res, colaboradores, equipes técnicas e
os alunos para que o ensino pudesse
ter sequéncia com todos em seguran-
¢a em suas casas; o ambiente virtual
Moodle se tornara o ecossistema cen-
tral de nosso “convivio universitdrio’,
complementado pelas mais variadas
ferramentas de comunicacédo de do-
minio dos variados docentes e depar-
tamentos (Webex, Zoom, WhatsApp,
Teams, entre outras). As preocupagoes
centrais envolviam:

1) o apoio aos docentes e a ela-
boragdo de diretrizes definitivas que
estabelecessem orientagdes claras e
completas a professores e alunos;

2) e se aquele modo de ensino e
operacdo estava atingindo e dando
acesso a todos.

A resposta a segunda preocupa-
¢do foi mais facil: ao final da primeira
semana, o tratamento dos dados crus

de acesso da plataforma Moodle indi-
cava que mais de 99% da comunidade
FEl estava acessando o sistema, o que
se manteve e garantiu que a totalidade
dos envolvidos com as atividades de
ensino-aprendizagem estivessem co-
nectados. A reposta a primeira preo-
cupagdo contou, ao final da primeira
semana de AVA, com uma consulta
digital ao corpo docente sobre quais
ferramentas vinham usando, os suces-
sos e insucessos, além de orientagdes
que pudessem aprimorar os proces-
sos. Puderam entdo ser emitidas di-
retrizes completas, com as boas préti-
cas recomendadas e construidas pela
garra e dedicacdo de todos - quantos
foram os testes, validagées, aprendi-
zados, partilhas e ajudas no grupo de
whatsapp “"AVA-FEI"

Paralelamente a entrada em re-
gime das operagdes e ferramentas
selecionadas, a migragdo do sistema
Moodle para a nuvem, logo na segun-
da semana de operagdo em AVA, per-
mitiu eliminar os problemas causados
pela “escalada” de acessos aos siste-
mas e, no dia 25 de margo de 2020, as
queixas de lentiddo ou problemas de
acesso iriam a zero. Estdvamos todos
fora da zona de conforto, trabalhando
muito e nos adaptando, mas o ensino
seguia e a comunidade estava ampa-
rada por sistemas mais robustos e di-
retrizes claras. Ndo ha como expressar
textualmente o nivel de empenho dos
envolvidos e o nivel de agradecimento

que devemos manifestar as equipes de
professores, liderangas, colaboradores,
comunicagdo, secretaria, coordenado-
ria departamental, CGl, Mantenedora e
todos os demais setores que permitiram
que o Centro Universitério perseverasse
em sua misséao.

A comunicagédo com a comunidade
se mostrava essencial em momento de
tamanha adaptacgdo e incerteza. Dado
o dimensional do alunado, a Reitoria
passou a se comunicar com os estu-
dantes e familias por meio dos informes
semanais em video, buscando garantir
abertura ao didlogo e transparéncia -
em cada informe, buscava-se respon-
der as perguntas recebidas na semana
e passar a comunidade as informagdes
necessdrias. Isso mostrou-se acertado
e os antes centenas de contatos telef6-
nicos e por e-mail restringiram-se aos
casos realmente excepcionais. Via de-
partamentos de ensino, as informacdes
administrativas e académico-operacio-
nais eram percoladas para equipes de
apoio e docentes, que responderam a
altura. Lives com os alunos, professores
e, mais adiante no ano, colaboradores,
auxiliariam com o necessério didlogo
entre os membros da comunidade FEI
dentro das condigbes de contorno ex-
postas - mas a falta do convivio, das
articulagbes proximas e a saudade se
acentuavam.

Os professores tinham a liberdade
de realizar suas aulas ao vivo. Sincronas,
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disponibilizando também a gravagao,
ou de forma assincrona, por meio da
postagem da aula gravada e plantdes
de dividas agendados; a disponibili-
zagdo das gravacdes era essencial,
em atengcdo aos alunos que ainda
enfrentavam algumas dificuldades de
conexdo ou hardware - a sistemética
buscava seu equilibrio. A preocupagéo
que se avizinhava naquele momento
era sobre a garantia da qualidade do
ensino. A CPA ja estava mobilizada e,
passados quinze dias da migragédo ao
AVA, pdde aplicar pesquisa breve e
adaptada as circunstancias - os resul-
tados indicavam 81% de apreciacoes
positivas, sendo 61% de 6timo e bom,
0 que se mostrava apropriado para o
momento. As avaliagdes foram repeti-

das periodicamente e tais indicadores
aumentariam mais de 10 pontos per-
centuais até o fechamento do primeiro
semestre de 2020.

No més de abril de 2020, uma
preocupacdo latente dizia respeito
as dificuldades financeiras enfrenta-
das por alguns estudantes e familias,
impactados pelas circunstancias da
pandemia. A Mantenedora, articulada
com a Reitoria, constituiu um Comité
de Andlise para apreciar caso a caso
as situagdes das familias e alunos que
procurassem ajuda - foram vérias cen-
tenas de casos avaliados em suas par-
ticularidades pelo juridico, financeiro e
Presidéncia, recebendo o apoio perti-
nente; é digno de registro o agradeci-

—_— . —

Bastidores da Semana da Qualidade no Ensino, Pesquisa e Extensao, realizada de forma online.
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mento ao Centro Universitario, uma vez
que, além de apoiar os estudantes, a
abordagem mais a frente se mostraria
acertada perante as recomendagdes
da Justiga, do Procon, do Semesp, en-
tre inimeras outras entidades.

Os departamentos académicos e
cursos também trabalharam diligen-
temente na adaptacdo e virtualizacdo
das avaliagbes e das , assim como na
adaptagdo e virtualizagdo das ativida-
des de laboratérios para que os ob-
jetivos de aprendizagem ndo fossem
comprometidos ou tivessem minimiza-
dos os impactos da operagdo em AVA,
Embora os campi operassem com por-
tas fechadas e com contingente mini-
mo presencial, o apoio dos Centros de

o

—



Laboratérios foi valioso para a grava-
¢ao de experimentos, coletas de dados
e transmissdo de testes - ainda assim,
os alunos foram informados que, pas-
sada a pandemia, poderao visitar os la-
boratérios e vivenciar os experimentos
estudados.

E também digno de nota o empe-
nho das equipes de informética, lide-
radas pela CGI e que por vezes con-
taram com o apoio do departamento
de Ciéncia da Computagao e outras
liderangas. O acesso de estudantes
e professores a todos os recursos do
Centro Universitdrio via VPN e a confi-
guracgao de laboratdrios de informética
virtuais usando o Cisco Webex (o que,
inclusive, receberia posteriormente
um destaque da empresa fornecedora
pelo pioneirismo), por meio dos quais
turmas podiam interagir, realizar simu-
lagbes e suas aulas, foram mais algu-
mas demonstragdes da capacidade de
uma comunidade unida, comprome-
tida com servicos de qualidade e que
cresceu muito frente as adversidades.

A passagem para o segundo se-
mestre, também integralmente virtual,
manteve os aprendizados do primeiro
semestre e trouxe aprimoramentos as
metodologias apds um més de julho de
muito trabalho, a saber:

= Atualizagdo e adequagdo de
toda a plataforma Moodle e sua
integragdo com o Webex;

Aulas realizadas de maneira sin-
crona, no horario de cada turma,
para incentivo a interacdo e orga-
nizagao;

Didrios de classe digitalizados e
acessiveis aos professores;

Sistema de presenga e feedback
das aulas via aplicativo, em tempo
real, para que os professores (es-
pecialmente os recém contratados
em agosto de 2020 e que ndo te-
riam oportunidade de encontrar
os estudantes presencialmente)
pudessem receber comentarios e
avaliagdes, evidenciando e sanan-
do prontamente eventuais dificul-
dades enfrentadas pelas turmas;

Embora o processo seletivo de
ingresso de meio de ano tenha se
baseado na nota do ENEM, o de
verdo foi realizado em dezembro
de maneira virtual, empregando
recursos inovadores de inteligén-
cia artificial, fiscalizagdo remota
e proctoring - o que exigiu muito
trabalho e planejamento de todos,
mas foi realizado com sucesso.
Igualmente, trabalhos de con-
clusdo de cursos, bancas e mes-
mo as colagdes de grau oficiais
foram cumpridos lancando méao
dos recursos virtuais e objetivan-
do minimizar os impactos dano-
sos as trajetdrias de cada um de
nossos estudantes.

Concluiriamos 2020 com 93% de
apreciagOes positivas dos estudantes
em relagdo as aulas e seus professo-
res, sendo 82% de 6timo e bom - uma
prova do reconhecimento pelo empe-
nho da comunidade - entretanto, tam-
bém deixando claro, na ampla maioria,
seu desejo pelo breve retorno de nosso
convivio presencial.

Um 2020 extremamente desafia-
dor, no qual nos desinstalamos, perde-
mos entes ou amigos queridos (incluin-
do os grandes mestres homenageados
na secdo “Na luz da eternidade’, que
passam a figurar em nossas especiais
lembrangas), buscamos nos reinventar
e zelar pelo bem de todos e de seus ca-
minhos. Mas um ano em que a comuni-
dade do Centro Universitario mostrou
do que é capaz, cumprindo os devidos
ciclos de ensino-aprendizagem, man-
tendo uma instituicdo pujante e, aten-
dida toda a regulagao especifica, pro-
vando que estd aqui em misséo, para
servir por meio da geragdo de conheci-
mento e formacéo de exceléncia.

Que possamos retomar a boa con-
vivéncia o quanto antes, mas sigamos
unidos perseguindo o norte vislumbra-
do (pg. 26), recalibrado pelas oportu-
nidades e aprendizados do ano que
passou. Que 2021 seja, a exemplo de
2020 mas incluindo a energia de re-
vigorantes abragos, mais um ano de
unido, superacao, servigo e esperangas
renovadas...Q
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IGREJA

AMOR EM TEMPO DE PANDEMIA

‘ Mensagem feita na Audiéncia Geral, 9 de setembro de 2020, no Patio Sdo Damaso.

Amados irmaos e irmas, bom dia!

A crise que estamos vivendo devi-
do a pandemia atinge todos. Podemos
sair dela melhores, se todos juntos pro-
curarmos o bem comum; caso contrério,
sairemos piores. Infelizmente, estamos
assistindo o surgimento de interesses.

H& quem deseja apropriar-se de
possiveis solugdes, como no caso das
vacinas, para vendé-las.

Alguns aproveitam-se da situa-
¢do para fomentar divisdes, para tirar
vantagens econdmicas ou politicas,
gerando ou aumentando os conflitos.

Outros simplesmente ndo se
importam com o sofrimento das pes-
soas, passam adiante e seguem o seu
caminho (cf. Lc 10,30-32).

Sao os devotos de Poncio Pilatos,
lavam as maos!

Vaticano: bengéo do papa Francisco durante a pandemia de coronavirus (Yara Nardi)

.
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Papa Francisco
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A resposta crista a pandemia e as
consequentes crises socioecondmi-
cas, baseia-se no amor, antes de tudo,
no amor de Deus que sempre nos pre-
cede (cf. 1Jo 4, 19). Ele é quem nos ama
primeiro, estd sempre na frente no
amor e nas solugdes.

Ama-nos incondicionalmente, e
quando aceitamos esse amor divino,
podemos responder de forma seme-
Ihante.

Amo ndo sé aqueles que me
amam: a minha familia, os meus
amigos, 0 meu grupo, mas também
aqueles que ndo me amam.

Amo inclusive os que ndo me co-
nhecem, os que sdo estrangeiros, e até
aqueles que me fazem sofrer ou que
os considero inimigos (cf. Mt 5, 44).

Essa é a sabedoria crist3, é a atitu-
de de Jesus.
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"O ponto mais
elevado da santidade
€ amar os inimigos.
Nd&o é facill Amar
todos, inclusive os
inimigos, é dificil -
diria que € uma arte!"

Mas é uma arte que pode ser apren-
dida e melhorada.

O verdadeiro amor, que nos torna
fecundos e livres, é sempre expansivo e
inclusivo: cuida, cura e faz bem.

Muitas vezes, uma caricia é bem
melhor que muita argumentacdo: um
gesto de perdao e ndo muitas palavras
de defesa.

Portanto, o amor ndo se limita as
relagbes entre duas ou trés pessoas,
amigos ou familia.

Vai além, inclui as relagdes civicas e
politicas (cf. Catecismo da Igreja Catoli-
ca n. 1907-1912) e a relagdo com a natu-
reza (Laudato si'n. 231).

Dado que somos seres sociais
e politicos, uma das mais altas ex-
pressdes de amor é precisamente o
amor social e politico.



E decisivo para o desenvolvimento
humano e para enfrentar qualquer tipo
de crise (Laudato si'n. 231).

Sabemos que o amor fecunda
familias e amizades. Mas, é bom lem-
brar, que também fecunda relagbes
sociais, culturais, econdémicas e poli-
ticas, permitindo-nos construir uma
“civilizagdo do amor’, como gostava de
dizer Sdo Paulo VI (Mensagem para o
X Dia Mundial da Paz, em 1 de Janeiro
de 1977; AAS 68, 1976, p. 709).

Sem essa inspiragao, prevalece a
cultura do egoismo, da indiferenca, do
descarte, ou seja, da rejei¢cdo daquilo
de que eu ndo gosto, de quem néo
amo ou daqueles que, na minha opi-
nido, sdo inlteis na sociedade.

Hoje, a entrada, um casal me dis-
se: "reze por nds, porque temos um

filho deficiente”

Perguntei: quantos anos tem?
Muitos? E o que vocés fazem?

Responderam: “nds o acompanha-
mos, o ajudamos”.

Uma vida inteira dos pais para
aquele filho deficiente. Isto é amor!

Os inimigos, os adversarios poli-
ticos, segundo a nossa opinido, pare-
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cem ser deficientes politicos e sociais!
Parecem. Sé Deus é que sabe!

Devemos amé-los, devemos dialo-
gar, devemos construir a civilizagdo do
amor, uma civilizagdo politica, social,
de unido de toda a humanidade.

Tudo isso é o oposto de guerras,
divisGes, invejas e até dos desentendi-
mentos familiares.

1] . .

O amor inclusivo
e social, & familiar,
e politico: o amor

. 1]
permeia tudo!

O coronavirus mostra-nos que o
verdadeiro bem para cada um é o mes-
mo. E um bem comum, néo sé indivi-
dual e vice-versa. (cf. CIC n. 1905-1906).
Aquele que procura apenas o préprio
bem é um egoista. Como ao contrério,
a pessoa é mais pessoa quando abre
o préprio bem para todos, quando o
partilha.

A salide ndo é apenas individual,
mas também um bem publico. Uma
sociedade saudavel é aquela que cuida
da saude de todos.

Um virus que nao conhece barrei-
ras, fronteiras, distingdes culturais nem

politicas deve ser enfrentado com um
amor igualmente sem barreiras, fron-
teiras nem distingoes.

Este amor pode gerar estruturas
sociais que nos encorajam a partilhar
em vez de competir, que nos permitem
incluir os mais vulneraveis, em vez de
os descartar, e nos ajuda a expressar o
que temos de melhor na nossa nature-
za humana e ndo o que é pior.

O verdadeiro amor ndo conhece a
cultura do descarte, ndo sabe o que é
isso.

De fato, quando amamos e gera-
mos criatividade, quando desperta-
mos confianca e solidariedade, emer-
gem iniciativas concretas para o bem
comum (cf. S. Jodo Paulo Il, Sollicitudo
rei socialis, n. 38). Isso é verdade tan-
to em nivel de pequenas e grandes
comunidades como em nivel interna-
cional. Aquilo que se faz em familia,
no bairro, na aldeia, na grande cidade
e internacionalmente é o mesmo: é a
mesma semente que cresce e da fruto.

Se vocé em familia, no bairro, co-
megar com a inveja, com brigas, no
final haverd a “guerra”.

Ao contrdrio, se comegar, com o
amor, partilhando amor, perdao, entdo
haverd perdao e amor para todos.



"Se as solugdes para
a pandemia tiverem
a marca do egoismo
das pessoas,
empresas ou nagoes,
talvez consigamos
sair do coronavirus,
mas certamente ndo
da crise humana

e social que o

virus evidenciou e

1]
acentuou.

Portanto, prestem atengé@o para
nao construir sobre a areia (cf. Mt 7,
21-27)!

Para construir uma sociedade
saudavel, inclusiva, justa e pacifica, te-
mos que o fazer sobre a rocha do bem
comum (Mt 7,10). O bem comum é uma
rocha. E a tarefa de todos nés, e ndo
apenas de alguns especialistas.

S3o Tomds de Aquino disse que a
promogédo do bem comum é um dever
de justica que recai sobre todos os ci-
daddos. Cada cidaddo é responsdvel
pelo bem comum. E, para os cristéos,
é também uma misséo.

Como ensina Santo Inacio de
Loyola, orientar os nossos esforcos
diarios para o bem comum é uma for-
ma de receber e difundir a gléria de
Deus.

Infelizmente, a politica muitas ve-
zes nao goza de boa reputagdo! Sabe-
mos porqué.

Nao significa que todos os poli-
ticos sdo maus! Nado pretendo dizer
isso. Digo apenas que, infelizmente, a
politica, com frequéncia, ndo goza de
boa fama.

Contudo, ndo nos devemos resig-
nar a esta visdo negativa, mas reagir
demonstrando com fatos que uma
boa politica é possivel, alids, indispen-
sdvel, é aquela que coloca no centro a
pessoa humana e o bem comum (cf.
Mensagem para o Dia Mundial da Paz
1 de Janeiro de 2019, em 8 de dezem-
bro de 2018).

Se lerem a histéria da humanida-
de, encontrardo muitos politicos, san-
tos, que percorreram esse caminho.
E possivel, na medida em que cada
cidadao e, em particular, aqueles que
assumem compromissos e encar-
gos sociais e politicos, enraizem as
suas agdes em principios éticos e as
animem com amor social e politico.
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Os cristdos, especialmente os
leigos, sdo chamados a dar bom tes-
temunho. Podem fazé-lo através da
virtude da caridade, cultivando a sua
intrinseca dimenséo social.

Por conseguinte, chegou o mo-
mento de incrementar o nosso amor
social - desejo frisar isto: 0 nosso amor
social - com a contribui¢do de todos,
a comegar pela nossa pequenez. O
bem comum requer a participagéo de
todos.

Se cada um contribuir com a sua
parte, se ninguém for excluido, po-
demos gerar boas relagdes no nivel
comunitdrio, nacional e internacional
em harmonia com o meio ambiente (cf.
LS n. 236).

Assim, nos nossos gestos, mesmo
nos mais humildes, tornar-se-4 visivel
algo da imagem de Deus que temos
dentro de nés, porque Deus é Trindade,
Deus é Amor.

Esta é a definicdo mais bonita de
Deus na Biblia. E-nos oferecida pelo
apéstolo Jodo, que amava muito Jesus.

Deus é amor. Com a sua ajuda,
podemos curar o mundo trabalhando
juntos para o bem comum, ndo sé para
si, mas para o bem comum, de todos. Q



COMPANHIA DE JESUS

VER NOVAS TODAS AS COISAS

-
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Mensagem do Padre Geral por ocasido da festa de Santo Inacio de Loyola, 31de julho, no langamento
do Ano Inaciano, como oportunidade de inovacao que 2021 proporciona a Companhia.

q ecordar Santo Inécio e celebrar sua festa é ocasido para
partilhar algumas reflexdes sobre o Ano Inaciano que se
inicia no més de maio de 2021.

O Ano Inaciano de 2021-2022 nos oferece uma grande
oportunidade para ser aproveitada sem deixa-la passar des-
percebida. Um apelo para que permitamos ao Senhor que
trabalhe na nossa converséo, a graga de sermos renovados.

Desejamos descobrir um novo entusiasmo interior e
apostdlico, uma nova vida, novos caminhos para seguir o

Pe. Arturo Sosa lanca o Ano Inaciano.

Senhor. Por este motivo, escolhemos como lema deste ano:
ver novas todas as coisas em Cristo, e serd orientado pelas
Preferéncias Apostdlicas Universais de 2019-2029.

Sabemos que assimild-las supde a conversdo de cada
um de nés, de nossas comunidades e de nossas instituicdes
ou obras apostélicas. Pegamos a graga de uma mudanga
real em nossa vida-missédo de cada dia!

B
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Companheiros de Missao

Neste momento, dirijo-me espe-
cialmente aos companheiros e compa-
nheiras de missao: leigos, leigas, reli-
giosos, religiosas e todos os que, mes-
mo de outras crengas ou convicgoes
humanas, participam da mesma luta.

Esperamos, durante o Ano Inacia-
no, compartilhar com todos a expe-
riéncia fundacional pela qual o corpo
apostélico da Companhia participa na
missao de reconciliar todas as coisas
em Cristo.

Muitos j& tém profundo compro-
misso com essa inspiragdo, com o
carisma que d4 vida a Companhia de
Jesus. Agradego ao Senhor por esta
graca e a cada um pelo entusiasmo e
proximidade conosco.

Queremos aproveitar o Ano Inacia-
no para acompanhar mais de perto o
trabalho que o Espitito Santo estéa fazen-
do de modo que cada um possa sentir
mais profundamente esse chamado.

Jovens
Digo aos jovens: queremos apren-
der como acompanhé-los. E de vocés

gue queremos aprender.

Cada um é Unico e nasceu com um
projeto especial.

Indcio lutou para descobrir o senti-
do de sua vida.

Nele podemos encontrar a inspi-
ragdo para a busca de cada um para
fazer de suas vidas algo significativo,
uma contribuicdo para um mundo
melhor, onde se respeite a dignidade
das pessoas e se conviva alegremente
com a natureza.

Nosso desejo é acompanha-los
por meio de nossas atividades e,
sobretudo, pelas pessoas dispostas a
partilhar tempo, sonhos e esperanca.

Aos jesuitas

A meus irméaos jesuitas de todas as
geragoes, dispersos por todo o mun-
do, digo que o Ano Inaciano é um novo
apelo para nos inspirarmos em Santo
Inacio, o Peregrino.

Sua luta interior e conversdao o
levaram a uma familiaridade muito
préxima com Deus.

Essa familiaridade, esse intenso
amor, permitiu-lhe encontrar Deus em
todas as coisas e a inspirar outros para
formarem, juntos, um corpo apostdli-
co, cheio de zelo missiondrio.

Somos herdeiros deste carisma

e responsdveis por sua continuidade
nos tempos em que vivemos.

Para Inacio, uma vida de pobreza
era expressdo da intimidade com Je-
sus, o Senhor.

Mais que palavras, sua pobreza foi
sinal de uma transformagéo interior, de
uma crescente vulnerabilidade peran-
te o Senhor, de sua indiferenca radical
na disposi¢édo de seguir a vontade de
Deus, de sua convicc¢do de que do alto
tudo procede como um dom.

Como podemos nds, os atuais
membros da Companhia de Jesus, re-
ceber e vivenciar esta graga da pobre-
za evangélica?

Em primeiro lugar, vivenciando de
perto a vida de Jesus como a vivencia-
ram Indcio e seus primeiros compa-
nheiros.

Um relacionamento intimo com o
Senhor é possivel se o desejamos e
pedimos com insisténcia, como apren-
demos nos Exercicios Espirituais.

Essa intimidade ndo é para dela
desfrutar tranquilamente. Ao contrério,
é uma intimidade que nos capacita a
amar e seguir Jesus mais de perto.

Ele continua a nos chamar, espe-
cialmente através dos mais pobres e
marginalizados, pelo grito da terra e
de tudo o que é vulneravel.
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Para os primeiros companheiros,
a vida em pobreza, individual e comu-
nitaria, sempre acompanhou o cuida-
do com os pobres. Essa é uma parte
essencial do carisma que herdamos.

Guiados pelo discernimento das
Preferéncias Apostdlicas Universais
acolhemos o desafio de ouvir o grito
dos pobres, dos excluidos, daqueles
cuja dignidade foi violada.

Aceitamos caminhar com eles,
promover juntos a transformacdo das
estruturas injustas claramente mani-
festas na atual crise mundial.

Permitam-me ser claro: essa cri-
se ndo é apenas da saude e finangas,
mas, sobretudo, social e politica.

A pandemia da COVID-19 revelou
as graves deficiéncias das relagbes
sociais em todos os niveis, na desor-
dem internacional e nas causas do de-
sequilibrio ecolégico.

Somente o amor a Jesus traz a
cura definitiva. E seremos testemu-
nhas deste amor se estivermos estrei-
tamente unidos a Ele, unidos conosco
mesmos e com os que o mundo des-
carta.

Viver nosso voto de pobreza nas

atuais condi¢des exigirda mudangas em
nossa cultura de organizagao.
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O percurso dos Exercicios Espiri-
tuais pode ser nosso guia, comegando
pela profunda renovagéo da liberdade
interior que leva a indiferenca e a dis-
ponibilidade ao “que mais convém’”.

Precisamos também reconhecer
nossas deficiéncias, inclusive os peca-
dos nesta matéria, para poder alcangar
a prépria identificagdo com o Jesus
pobre e humilde dos Evangelhos.

Pecamos agora, como ja tantas
vezes o fizemos na contemplagéo
do chamado do Rei Eterno [EE 98],
a graca de renovar nosso desejo de
imitd-lo “sofrendo todas as injdrias,
toda ignominia e toda pobreza, tanto
material como espiritual”

E como jesuitas que devemos nos
perguntar o que significa, em nosso
tempo, introduzir mudangas em nossa
vida de pobreza religiosa para torna-la
mais estrita.

No texto inaciano, a expressdo
completa diz que, conforme as exi-
géncias dos tempos, veja-se se é ne-
cessario introduzir mudancas que a
tornem mais estrita.

O que queremos fazer é entender
quais sdo as exigéncias atuais visando

também o futuro.

O exame de nossa vida de pobreza

converte-se na forma concreta de ins-
pirar a conversao para uma recristia-
nizagdo de nossa vida-misséo.

Queridos irmaos jesuitas, queri-
dos companheiros e companheiras de
missdo, este pode ser um momento
transformador para a Companhia de
Jesus.

Pode ser um momento que traz
nova energia, nova liberdade, novas
iniciativas, novo amor pelos outros e
para com nossos irmaos e irmas mais
sofridos.

Ao recordar Santo Inicio de Loyola
e sua conversao encontramos alento.

Uma mudanca é possivel. Nosso
“coragdo de pedra” pode se converter
em “coragéo de carne’. Nosso mundo
pode encontrar novas formas para ir
adiante.

Ponhamos nossas méos nas de Je-
sus, NO0Sso irmao e amigo, e partamos
rumo a um futuro incerto, mas espe-
rangoso, tendo confiangca de que Ele
estd conosco e que seu Espirito esta
nos guiando.

Santo Inacio de Loyola, rogai por
nés.

Que o Senhor nos abengoe en-
quanto caminhamos com Ele. 0



COMPANHIA DE JESUS

O PADRE SABOIA QUE CONHEC]

Oconfinamento a que estamos
submetidos é realmente uma ex-
periéncia inédita.

Gostei do comentario de um jor-
nalista portugués que me ajudou a
ficar mais conformado, quando disse
que esse confinamento ndo é nada se
comparado com o que nossos avos
e bisavos passaram. Na época, eles
eram convocados para ir a guerra!
Nés, hoje, estamos sendo intimados a
ficar em casa, a ir para o sofa!

Gostei do Caderno da FEI “colocar
a bola em campo’; propondo-me agi-
lizar a minha meméria contando um

pouco sobre o ilustre Pe. Saboia que
conheci.

Meus primeiros contatos com ele
foram em 1953, quando entrei na FEI
que ele tinha fundado.

Com 20 anos de idade, ndo tinha a
menor ideia de quem era ele e muito
menos podia avaliar ou prever a sua
influéncia na minha vida. Sabia apenas
que era um padre jesuita e, por meio
dele, que os jesuitas eram focados em
educacao e tinham grande e importan-
te atuacdo no Brasil.

José Gianesi Sobrinho

Secretdrio da Diretoria da FEI, Engenheiro
Industrial, formado pela FEl em 1957 na
modalidade mecanica; Presidente do
Conselho da Nylok Tecnologia em Fixagdo
Ltda. Ja trabalhou na General Motors,
Brazago Mapri S.A., Diretor da Torque
S.A, da Comercial da Sabé S.A. e no
Departamento de Economia, da Fiesp.

Pe. Roberto Saboia de Medeiros
com a maquete da FEI



Hoje, com 87 anos, posso afirmar
que é enorme e decisiva em todos os
aspectos: profissional, social e religioso.

Como ser humano, era um lider au-
téntico, exigente e justo, compreensivo
e trabalhador.

Durante o tempo em que tive a
oportunidade de conviver com ele, nun-
ca me chamou a atencdo o fato de que
sendo jesuita fosse diferente dos outros
padres que conhecia.

Reconheco e posso afirmar que ele,
talvez até sem perceber, nos ensinou
muito sem falar especificamente em re-
ligidao. Com brilhantismo e competéncia
defendia os principios cristdos e a po-
sicdo da Igreja nas missas dominicais,
muito concorridas, nas palestras e co-
mentdrios feitos na imprensa e no radio.

Ficou famosa a polémica travada
nos jornais com o entdo lider comunis-
ta José Maria Crispim, que, se sentindo
incapaz de confronto pessoal, ndo com-
pareceu ao debate final.

Era um homem de visao.

Na década de 1940, em plena 22
Grande Guerra e ditadura de Getdlio
Vargas, Pe. Saboia percebeu que a in-
dustria e o comércio necessitavam de
profissionais especialistas em gestao
empresarial. Na época, praticamente
era feita por advogados.
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A criacdo da Escola Superior de
Administracdo e da Faculdade de
Engenharia o qualifica como alguém
de visdo diferenciada. Em questao de
“qualidades’, era uma pessoa privilegi-
ada. Para mim, as mais notdveis eram a
visdo e o empreendedorismo.

Devo ressaltar que, pessoalmente,
relacionei-me com o Pe. Saboia por
apenas um pequeno periodo de trés
anos. Portanto, meu testemunho da
trajetéria de sua vida é bastante limi-
tado.

Na minha opinido, o que o levou
pensar na criagdo da ESAN e da FEI
foi a sua extraordindria capacidade de
visdo. Os fatos confirmaram.

Quem poderia prever que, na déca-
da seguinte, terlamos como Presiden-
te Juscelino Kubistchek, com um pla-
no de governo enfatizando a inddstria
para crescer 50 anos em 5 anos.

Partiu entdo para a fundagéo e im-
plantacdo da ESAN e FEI confiando
na sua fé, autodeterminacéo e capaci-
dade de trabalho, com a colaboracédo
valiosa de empresaérios, professores e
amigos.

Comecava o dia trabalhando.
Sua limusine preta (uma Hudson?),

naquela época, estava equipada de es-
crivaninha e telefone.

Foi também um inovador na parte
administrativa.

Eu ndo tinha acesso as necessida-
des financeiras, mas via suas iniciativas
para cobrir os gastos como, por exem-
plo, conseguir que conceituados pro-
fessores de Engenharia espontanea-
mente fizessem doagao de seu salério.

Instituiu para as empresas a “"Cam-
panha do Continho’, uma doagéo men-
sal. Quantas vezes eu ia a Light buscar
essa ajuda.

INOVACAO é uma palavra nova,
mas nao é moderna.

O Pe. Saboia percebeu que nao
bastava a presengca de competentes
técnicos de visdo empresarial para o
sucesso dos empreendimentos.

Era preciso pensar no ser humano
e sua complexidade, que além de bons
técnicos, com conhecimentos para en-
frentar as incertezas do mundo empre-
sarial, fossem profissionais com uma
visdo ética nos negdcios.

Por isso, a simples divulgagdo da
obra do Pe. Saboia é uma importante
fonte de inspiragdo inovadora.

Agradecgo a oportunidade para re-
lembrar momentos preciosos da minha
vida e preencher um pouco do écio do
isolamento forcado. 0



VIDA ACADEMICA

OS NOVOS DESAFIOS

DA VIDA ACADEMICA
UNIVERSITARIA PARA
PROFESSORES E ALUNOS

Todo inicio de ano renovamos os
votos de esperancga, salde e su-
cesso de nossos familiares, amigos e
entes queridos, assim como criamos
novas expectativas, projetos e planeja-
mentos da vida pessoal e profissional.
O inicio de 2020 ndo foi diferente, e
muitos j& haviam tragcado seus planos
para o novo ano, incluindo viagens,
metas profissionais e pessoais.

Istockphoto.com/AndreyPopov

Porém, a novidade nada agra-
davel de uma pandemia surgiu e
embaralhou todos os sonhos, pro-
cedimentos e passos que estavam
sendo dados rumo aos objetivos
tragados. Nas universidades, por
exemplo, o impacto foi grande e
forcou uma mudanga dréastica de
métodos, formas e contatos entre
professores e alunos.

Prof. Dr. Dario Henrique Alliprandini
Vice-Reitor de Ensino e Pesquisa da FEI

Prof. Dr. Flavio Tonidandel
Vice-Reitor de Extensao e Atividades
Comunitdrias da FEl
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Em muitos casos, a pandemia ape-
nas acelerou aquilo que ja deveria ter
sido desenvolvido ou implementado
nos diversos setores de nossas vidas.
E aqui incluem-se as universidades e
sua vida académica. Antes mesmo da
pandemia, o ensino ja passava, ou era
forcado a passar, por transformagoées
em sua esséncia. Temas recorrentes de
palestras, reunides e planejamentos in-
stitucionais e académicos eram os con-
ceitos de aprendizagem ativa, ensino
por competéncias, PBL e sala de aula
invertida. As universidades prepara-
vam-se para tomar essa direcao.

A maior dificuldade das universi-
dades atuais, principalmente as mais
tradicionais, residia em nao enxer-
gar além dos muros de sua fortaleza,
construida ao longo de anos, e que sédo
responsdveis por toda sua grandeza ha
anos venerada. Além dos muros existe
um mundo em transformacdo onde o
uso intensivo de tecnologia, aulas de
ensino hibrido, composigdes curricu-
lares que transcendem o conceito de
disciplina, e muitas outras novidades
nasciam de forma esplendorosa.

O fato é que as estradas que nos
trouxeram até aqui ndo sdo as mesmas
que nos levardo ao futuro. E a pande-
mia surgiu para nos mostrar o quanto
podemos, o quanto sabemos e o quan-
to desejamos mudar. O ensino tele-
presencial quebrou paradigmas, e nos
mostrou que existe um mundo a ser
explorado fora dos muros de uma sala
de aula tradicional. Mais do que permi-
tir que as universidades e escolas nédo
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parassem, o ensino telepresencial esfa-
celou velhos conceitos preconcebidos
baseados em uma época em que o pro-
fessor era o Unico detentor do conheci-
mento e a sala de aula o Unico local de
aprendizado.

Saber usar a tecnologia, compreen-
der como o aluno obtém conhecimen-
to por meio de videoaulas, e entender
o papel do educador na formagéo de
competéncias nos alunos passa a ser
primordial neste nomeado “novo nor-
mal’ E fato que o ensino de qualidade
ndo estd apenas no contelido que os
professores passam a seus alunos di-
ante um quadro branco durante horas,
mas sim naquilo que o aluno é capaz de
fazer com esse aprendizado.

A pandemia e as mudangas que
estdo acontecendo nos ensinos fun-
damental e médio trazem novos e im-
portantes desafios as universidades.
Videoaulas, aulas telepresenciais ou
conteidos em formato EaD, viabili-
zados pelo uso da tecnologia como
suporte ao ensino, tornam-se partes
fundamentais de um todo que inclui,
necessariamente, atividades praticas e
resolugdo de problemas em ambientes
que ndo mais devem ser parecidos com
salas de aulas ou laboratérios com ati-
vidades formatadas. O desafio é formar
competéncias, ndo mais medir contel-
do. Como pudemos ver e perceber, as
fontes de contetido sdo diversas e mui-
to maiores que uma sala de aula. E com
isso, componentes curriculares deixam
de ser apenas disciplinas, avaliagbes
deixam de ser apenas provas tedricas e

as praticas deixam de ser apenas labo-
ratérios com scripts.

A demanda por novos modelos de
ensino e aprendizagem, em que o aluno
é responsavel pelo seu desempenho e
atuagao, é primordial neste “novo nor-
mal” Alunos passam a ser desafiados,
passam a ser protagonistas no desen-
volvimento do processo de ensino e
aprendizagem. E ndo estamos falan-
do de disciplinas optativas e eletivas,
mas sim do aluno construir seu préprio
protétipo em Maker Labs, desenvolver
sua ideia em incubadoras, aprimorar
sua criatividade em desafios praticos
regulares, criar seu proprio destino
com tutoria e mentoria dos docentes
da universidade. Nao se medird mais o
aluno pelo resultado que ele obtém na
resolugdo do problema, mas sim pela
forma como ele chega a solugéo. O ca-
minho torna-se muito mais importante
do que a chegada. S6 assim formare-
mos profissionais prontos para, por
meio da inovagdo e criatividade, trans-
formar o mundo complexo e cheio de
novos desafios.

O novo desafio é saber dar as opor-
tunidades para os alunos evoluirem. E
neste ambiente, o mindset do professor
e do aluno devem mudar. Devem evoluir
juntos. Um ecossistema integrado, que
ird culminar em um alcance maior da
universidade, afetando positivamente
sua internacionalizagao e enraizando o
conceito de Lifelong Learning na insti-
tuicdo. Este é o “novo normal’ Este é o
novo desafio.Q



ATUALIDADE

A PANDEMIA O DRAGAO
E O APOCALIPSE

Reflexdes em tempo de coronavirus...
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Apartir da mitologia comparada, por
exemplo o livro Tratado da Histdria

das Religi6es, de Mircea Eliade (2010, p.
155-156; 168-171; p. 358-361), podemos
pensar na figura do dragéo.

A palavra vem do grego drakon,
ser aquético e que remete ao ato de
ver, monstro normalmente de caré-
ter maligno. Contudo, historicamente
podemos considerar, grosso modo e
correndo todos os riscos da generali-
zacgdo e simplificagdo, que, apesar das
diferengas particulares da imagem nas
diferentes culturas, o dragédo (nesse
sentido lato de ser marinho, cadtico e
superior ao homem, como um grande
réptil, serpente, crocodilo ou lagarto)
simboliza as forgas da natureza na sua
mais exuberante dindmica vigorosa e
indiferente ao homem.

Essa perspectiva é bem aceita
na mitologia comparada. Da mesma
forma, dentro da légica do simbolo,
costuma-se associar os significados
do dragdo a diferentes posturas das
civilizagbes histéricas que condicio-
nam as formas como tais povos se re-
lacionam com os ritmos e perigos do
meio ambiente. Uma vez que a cultura
assume uma perspectiva diante dessa
expressdo da natureza indomavel, po-
demos analisar as diferentes reagdes
de atitudes coletivas e principios so-
cioculturais e ambientais diante do
dragéo.

Quero ressaltar, nessa reflexao,
trés abordagens sobre a figura do
dragdo, sendo uma predominante do
oriente, outra hegemdnica no ocidente
e, por fim, uma especificamente crista.

Inicialmente, chamo atencdo para a
cosmovisdo entre as posturas ociden-
tais, vindas dos hipotéticos indo-euro-
peus, que integrariam mesopotamicos,
indianos, iranianos e europeus. Nessa
primeira perspectiva, lembramos de
Tiamat, a deusa-serpente do poema
babilénio Enuma Elish, datado do se-
gundo milénio a.C., morta pelo deus
Marduk, que utiliza a carcaga de Tia-
mat para configurar o mundo.

Nesse mito fundante,
encontramos o
dragdo tanto como

o desafio a ser
vencido em nome da
sobrevivéncia quanto
como a origem da
matéria-prima para
a construcdo do
mundo civilizado.
Assim, a natureza €
tanto o nosso maior
oponente quanto

nossa fonte da vida.
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Entre os gregos, essa dupla signi-
ficagdo, isto é, do inimigo a ser abati-
do e ao mesmo tempo o caminho para
o tesouro, é abundante. Na Teogonia,
de Hesiodo, do século VIl a.C., pode-
mos encontrar, na linhagem dos titas
do mar, Tifon, monstro-serpente que
foi o Ultimo desafio para Zeus assu-
mir como rei dos deuses; a hidra de
Lerna, morta por Hércules para cum-
prir seus doze trabalhos e conseguir
as flechas envenenadas por meio do
sangue da Hidra; e o dragéo guardido
dos pomos (magas) de ouro no jardim
das Hespérides, igualmente morto
por Hércules. Por fim, vale lembrar de
Piton, na Biblioteca de Pseudo-Apo-
lodoro, nos séculos I-Il d.C, o dragéo
que cuidava de Delfos, que o deus
Apolo teve que matar para fundar seu
Templo.

Em todos esses casos, o simbolo
do dragédo é sempre o obstaculo a ser
vencido para se conseguir o tesou-
ro. Pér a prova o heroismo é matar o
monstro reptiliano em nome da civili-
zagdo, seja para conseguir 0s recursos
materiais para a formacédo do mundo,
seja para honrar o préprio nome na
gléria, seja ainda para conseguir a
preciosidade almejada, seja mesmo,
como no caso de Apolo contra Piton,
fundar o templo cujas pérolas séo a
sabedoria, que se expressa na frase
escrita no templo de Delfos: conhe-
ce-te a ti mesmo. Para matar o dragédo



e acessar o tesouro, é necessdrio o autoconheci-
mento. Esse é o mote socrético, no século IV a.C.,
que funda a filosofia ocidental e que se desdobra
na aposta da razdo e da técnica como mestras da
natureza.

Uma segunda forma de lidar com o dragdo
é a maneira dos orientais, como por exemplo as
tradigbes da China, Coreias e Japao. Essas civili-
zagoes se relacionam com a natureza por meio de
uma postura mais de harmonizagao, dai o dragao,
para eles, ser menos hostil, um simbolo da supe-
rioridade de forgas que devem ser reverenciadas
e respeitadas. A indiferenca do dragdo diante
do homem e a necessidade de humildade pela
nogao da pequenez humana sdo comuns com os
ocidentais, mas a atitude de conquista difere da
atitude de harmonia dos orientais.

Nesse sentido, ao invés dos tragos de desa-
fio e conquista, temos harmonia e reveréncia. O
dragdo-natureza é a autoridade ordenadora da
humanidade. Assim, para Tchuang Tsu, um dos
expoentes do taoismo chinés do século IV a.C,,
que escreveu um livro com seu nome, o dragéo é
simbolo da vida ritmica em unidade com as dguas
na harmoniosa ondulagdo que alimenta o mun-
do e a civilizagdo. Essa relacdo de fecundidade
e destruicdo, do homem como indefeso diante
do ciclo da natureza, sera unificada na danga do
dragdo, assim como a integragédo do imperador
chinés como o dragéo terrestre, porque somente
o imperador-dragdo pode impor sua vontade e
trazer a ordem diante do caos. Por isso, o impera-
dor amarelo Huang-ti, do terceiro milénio a.C., foi
levado aos céus por um dragdo barbado, junta-
mente com suas mulheres e conselheiros.

Séo Jorge decepando o Dragao - Carlo Crivelli, 1470
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Essa diferenga genérica entre
ocidente e oriente vai gerar uma dis-
cussdao enorme de como a perspec-
tiva mitoldgica-religiosa influencia
a cultura de cada uma dessas civili-
zagdes, gerando uma maneira prépria
de como cada uma delas trata da na-
tureza, politica, ciéncia e tecnologia.
Um exemplo é a revolugéo cientifica,
que aconteceu no ocidente mesmo
com o oriente descobrindo certas
coisas primeiro (como a poélvora e os
instrumentos de navegacéo).

Nao quero requentar a controvér-
sia dos anos 1990 entre Samuel Hun-
tigton, com seu livro O Choque das
Civilizagdes, e Francis Fukuyama,
na obra O Fim da Histéria e o ultimo
homem. Em tal polémica, Fukuyama
afirmava que apds a Guerra Fria e o
colapso do comunismo soviético o
mundo rumaria finalmente para uma
estabilizacdo civilizatéria fundada na
democracia iluminista liberal, enquan-
to Huntington afirmava que o grande
conflito do século XXI seria de bases
culturais e religiosas, ao invés da dis-
puta de modelos econdmicos e politi-
cos comunistas ou capitalistas.

Contudo, quero ressaltar como
essa perspectiva simbdlica do dragdo
pode nos ajudar a entender nossa si-
tuagdo diante da pandemia que gras-
sou pelo mundo em 2020.
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Seja por meio do desafio de matar
0 monstro e conquistar o tesouro, seja
a reveréncia da autoridade e a harmo-
nizagdo com ritmo césmico, a nature-
za sempre nos oferece desafios, ainda
mais perceptiveis em suas diferencas
e problemas comuns entre todas as
civilizagdes globais. Na China, Japéo e
Coreia, a principal via de combate do
"dragdo-corona" foi o controle social e
a atitude das pessoas de resignagéo e
colaboracdo com o Estado. Néo a toa,
o Partido Comunista na China, apds
décadas de sincretismo com o capi-
talismo, agora comega a resgatar o
confucionismo, doutrina iniciada pelo
sabio Conflcio, no século VI a.C,, re-
formador do taoismo, que considera
o imperador como a representagdo
do dragdo em seu controle dos ritmos
cdsmicos e sociais.

No ocidente, na tradigdo anglo-
saxd, representada pelos EUA e a In-
glaterra, existe o poema Beowulf do
século VIII d.C., o primeiro documento
escrito na lingua inglesa (old english),
que mistura elementos greco-roma-
nos, biblicos e nérdicos, expressando
o heréi impetuoso e forte diante dos
ogros e que mata o dragdo que cui-
da do tesouro, para livrar seu povo do
perigo.

Nessa esteira, a primeira coisa
que o presidente Donald Trump fez

para acalmar os animos foi exibir um
potencial remédio para eliminar a
doenga. Mesmo depois de falhas nes-
se sentido, o ocidente, especialmente
a Inglaterra por meio da universidade
de Oxford, se encarregou de promover
a pesquisa para a vacina como tro-
féu civilizatério contra a China, numa
reedi¢ao da corrida nuclear da segun-
da metade do século XX, agora com a
corrida viroldgica, para mostrar quem
consegue dominar essa biotecnologia
com mais eficiéncia.

Por fim, no oriente, entendeu-se que
deveria respeitar-se o "dragdo-corona"
ficando em casa e evitando o contato,
buscando a harmonia. No ocidente,
a primeira reagdo foi anunciar a arma
para matar o bicho, com o combo do
remédio ou da vacina. Independen-
temente de consideragdes politicas,
pois o isolamento e a colaboragéo so-
cial ttm se mostrado eficazes de fato,
embora sejam medida paliativa - o
coronavirus sé sera derrotado com re-
médio e vacina -, a questao do dragédo
dentro da terceira perspectiva, a crist3,
nos traz novos elementos para reflexao.

Como deve estar na memodria
de todos, o relato biblico do Génesis
nos apresenta a serpente que engana
Adao e Eva como uma embusteira e
mentirosa. Ndo oferece perigo fisico
e nem mesmo uma reveréncia. Ela é



Istockphoto.com/DjelicS

fragil e se arrasta no chéo, sussurran-
do coisas suspeitas. Da mesma forma,
no livro de Daniel, o profeta aparece
matando um monstro adorado pelos
babilénios e descrito como dragéo
(Dn 14, 23-30), revelando que ninguém
é como Deus, imortal e todo-pode-
roso, pois até mesmo animais terriveis
como os dragdes podem ser mortos.
Por fim, o profeta Ezequiel compara o
faraé do Egito com o dragéo (Ez 29, 3)
e sua aparente invencibilidade desti-
nada ao fracasso.

Nesses casos, a perspectiva é
sempre a derrota do dragdo como
forma de superar um idolo, e ndo con-
quistar um tesouro ou harmonizar-se

com a natureza. As forgas naturais
ndo devem ser adoradas ou submeti-
das como escravas, mas servem para
encontrar Deus. Da mesma forma que
enfrentar o dragdo para conquistar seu
tesouro é idolatria, se submeter a uma
forga draconiana, do mundo fisico ou
social, é igualmente adorar falsamente.
O dragdo vermelho do apocalipse
cristdo (Ap 12) revela um outro trago,
pois, quando aparece diante da Mulher
e seu filho, Deus orienta ambos para
longe e deixa o combate do dragdo
para os anjos.

Ao homem nao cabe harmonizar-se

com o dragdo, a sua condi¢do natural
de mortalidade deve transcender para

~
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a imortalidade assim como ndo tem
capacidade de enfrenté-lo, pois isso
cabe a Deus e seus anjos, correndo o
risco de se transformar em servo do
préprio dragédo e destruir o meio am-
biente e a Criagdo Divina. Resta traba-
Ihar como se tudo dependesse de nds,
ciéncia e sociedade, tendo consciéncia
de que tudo depende de Deus. Nada
simboliza mais essa atitude do que a
imagem do papa Francisco na noite da
Sexta-Feira Santa (10 de abril de 2020),
numa Praga de Sdo Pedro esvaziada,
acompanhado de poucos profissionais
da saude - a linha de frente no comba-
te a pandemia -, langando sua bencéo
na noite em que lembramos a morte de
Cristo na cruz.Q
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0 mal-estar da civiliza¢ao Para ele, os impulsos vitais que or-
ganizavam e motivavam a vida, seriam
Eros, como o amor em suas maiores
dimensdes, em que a figura do outro

tem grande relevancia e significado.

Esse é o titulo de uma obra de
Freud que indica muito do que esta-
mos vivenciando agora.

Freud escreve essa obra viven- Podemos aprofundar esse conhe-

do numa Europa conturbada pela
ascensdo do nazismo na Alemanha e
suas terriveis e temiveis consequén-
cias para a Europa e para o mundo.

cimento a respeito do outro com as
obras de Enrique Dussel, que trabalha
muito essa questdao em praticamente
toda a sua vasta obra académica.
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E com esse pensamento que po-
demos identificar o outro como sen-
do aquele que é diferente de mim
mesmo.

No sentido proposto por Freud,
em que a pulsdo sexual, no sentido
de uma profunda amorosidade pelo
outro, é tudo aquilo que motiva as
pessoas a vida em suas maiores di-
mensoes.
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Mas Freud trabalha igualmente
a questdo de Tanatos, ou seja, a ne-
gacdo da vida, a morte como sendo
igualmente uma pulsdo essencial
para a vida humana.

Assim, podemos dizer que o amor
motiva a vida, da mesma forma que o
medo da morte, ambos contribuindo
para que a vida possa ser o que ela
realmente é: bela, imensa, intensa,
mas limitada, falida e destruida com-
pletamente.

Todas as grandezas da civilizacéo,
como sejam, por exemplo, o desen-
volvimento cientifico/tecnoldgico, as
artes, as grandes ideias produzidas,
as grandes culturas religiosas, tudo
enfim que engrandece o ser huma-
no, foram construidas lenta ou acele-
radamente em todo o transcurso da
histéria da humanidade, ou seja, em
seu processo civilizatério.

E algo grandioso que condiz ple-
namente com a condicdo humana,
pois que somente os seres humanos
sdo capazes dessa imensa obra que
transcende o tempo e o espaco e
chega até nés. Pensar, por exemplo,
no pensamento grego que, ja distan-
te de nés em muitos séculos, ainda
serve perfeitamente de modelo de
construcd@o de nossas sociedades no
Ocidente.

Mas podemos pensar em outros
modelos, menos conhecidos, como
os chineses e indianos, que exercem
grande influéncia no mundo oriental,
nos dias atuais, da mesma forma que
modelos pouco conhecidos como os
dos astecas e maias continuam exer-
cendo influéncia nos nossos modelos
ocidentais.

A evolugdo do homem o leva de
um estado de grande isolamento na-
tural e, por conta disso, de um fecha-
mento em si mesmo, um egoismo
enorme, a um ser humano socializado
gue, no projeto civilizatério, se abre a
convivéncia social, tendo no outro o
elemento que o realiza plenamente.
Mas, de outro lado, a violéncia vem
em um crescimento assustador dos
primérdios da humanidade aos dias
atuais, provocando sempre destruigdo
e morte como meta da vida em socie-
dade. Assim é que o horror e 0 medo
presentes na sociedade atual marcam
também a sua organizacéo e vida.

E assim que o pensamento pro-
posto por Freud revela-se extrema-
mente atual no momento que estamos
vivendo no mundo globalizado.

A pandemia do coronavirus

Em primeiro lugar, é espantoso
ndo determos nenhum conhecimen-
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to sobre esse virus - sé sabendo de
sua transmissdo, rapida e violenta, e
de sua letalidade. Temos ai, portanto,
uma realidade muito préxima daquilo
que podemos identificar como o ter-
rorismo.

"Da mesma forma
que o terrorismo

e invisivel, ou seja,
um exercito armado
para a destruicdo da
humanidade, também
a pandemia se
apresenta assim em
nossa realidade, com
sua caracteristica
propria, que nenhum
Estado, por mais rico
e poderoso que seja,
pode ser eficiente em
seu combate."

Isso é absolutamente assusta-
dor e nos coloca em uma situagdo de
espanto, pois que, com todos os nos-
sos avangos cientificos/tecnolégicos,
nada, absolutamente nada podemos
fazer com a seguranga de contermos
a expansao dessa pandemia.
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De outro lado, paira no ar a busca
de culpabilidade, informando que a
China seria a responsdvel j4 que a
pandemia teve inicio em seu territdrio,
buscando transformar a situagdo em
um confronto ja existente entre a Chi-
na e os Estados Unidos.

Convenhamos, porém, que isso
ndo tem nenhuma prova concreta, dis-
ponivel e na medida em que a pande-
mia se alastra, mundo afora, fica mais
clara a situagdo que ndo pode mesmo
ser identificada essa culpabilidade do
governo chinés. Fica claro que a pan-
demia teve inicio na China, mas é pre-
ciso ter muito cuidado para ndo envol-
ver essa situagdo com a atual disputa
comercial entre a China e os Estados
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Unidos. Tao logo o governo chinés foi
informado da ocorréncia da conta-
minagéo pelo coronavirus informou a
OMS, alertando para a sua possivel ex-
pansdo mundo afora. Finalmente, ndo
temos nenhuma comprovagéo de que
o0 virus tenha sido produzido em labo-
ratério na China e disseminado entre
sua prépria populagdo - o que soa re-
almente como um grande absurdo.

O que também estamos vendo é
que outras situagées semelhantes, re-
centemente vivenciadas e que criaram
epidemias que foram apenas regiona-
lizadas em algumas areas do planeta,
tiveram igualmente situacdes de gran-
de letalidade, mas longe de qualquer
semelhanga com a pandemia atual.

Se podemos comparar a sua ex-
pansdo com a gripe espanhola do ini-
cio do século passado que também
atingiu o0 mundo, vamos verificar que a
atual pandemia atinge o mundo globa-
lizado de uma forma muito acelerada
e com imensa letalidade. E fato que a
gripe espanhola foi sendo transmitida
através das rotas de navegagéo exis-
tentes, e a pandemia atual vai sendo
transmitida por conta das viagens in-
ternacionais, com passageiros levando
os virus para o resto do mundo global.

Como a globalizagéo, significan-
do primordialmente a abertura dos
mercados de consumo, trabalha com
intensa rapidez e grande volume de
mercadorias, é através desse meca-
nismo que a propagagdo do virus serd
também muito acelerada e dentro das
condi¢des de velocidade de tempo

que estamos vivendo.

A situagdo é grave pois ainda de-
temos pouco conhecimento sobre as
origens do coronavirus. O atendimento
aos pacientes vem sendo melhorado,
na medida em que estamos perce-
bendo as reacdes aos tratamentos e
estamos todos na expectativa de que
as vacinas j& sendo administradas
possam gerar a imunizagdo de toda a
humanidade, em pequeno espago de
tempo, colocando toda a pandemia
em extingdo - dado o controle sobre
o virus.



Mudanca de época

O final do mundo medieval euro-
peu e o inicio da modernidade corres-
pondeu a uma grande mudanga de
época.

Naquele momento, o feudalismo,
enquanto sistema produtivo dominan-
te, estava entrando em um processo
de destruicdo sendo, lenta ou acelera-
damente, substituido pelo capitalismo,
com a ascenséo do trabalho assalaria-
do e a ampliagdo do comércio com a
chamada rota da seda, interligando a
Europa a China.

Tudo isso gerou o movimen-
to dos grandes descobrimentos e a
ampliagdo do mundo desconhecido
pelo estabelecimento, em larga esca-
la, de relagdes comerciais.

A concepgdo do mundo geocéntri-
co é substituida por uma nova realida-
de baseada no principio heliocéntrico
inserido no pensamento dessa época
de grandes transformacdes que em
nivel cultural serd denominada de Re-
nascimento.

Finalmente, o dominio do poder
religioso serd cindido com a Reforma,
e ha o surgimento de concepgdes re-
ligiosas de agrado com a nova socie-
dade burguesa que estd emergindo,

em que a acumulagdo de capitais
passa a ser bem vista e sinal de sal-
vagao eterna.

Distando cerca de 5 séculos da
realidade que agora estamos viven-
do, estamos em uma nova e profunda
mudanga de época, em que as trans-
formagdes sdo rapidas, profundas e
muito violentas.

O capitalismo financeiro passa a
ser dominante, e na sua forma ante-
rior o processo industrial é transfor-
mado com a introducdo de sistemas
informatizados e robotizados de pro-
dugdo.

Produzimos agora em escalas

sem limites, em quantidades imen-
sas exigindo a criagdo de um mundo

novo com a abertura de mercados no
que conhecemos como globalizag&o.

O conhecimento é imenso, am-
pliando-se rapidamente para novas
realidades nas dreas de informaética,
com a possibilidade, através da inte-
ligéncia artificial, de termos o dominio
das maquinas produtivas, substituin-
do os homens.

Também avancamos nas d&reas
de engenharia genética, descobrin-
do mutagbes antes desconhecidas,
entramos nas novas areas da fisica
quéantica, de estudos do universo,
das nanotecnologias, enfim, todo um
conhecimento que parece ter surgido
do nada, mas que na realidade é fruto
de intensos estudos tedricos que se
consolidaram com o passar do tempo.
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A nossa comunicagao passa a ser
instantanea, os segundos sdo agora
contados nas suas menores fragdes,
permitindo um acumulo de infor-
magdes absolutamente imprevistos
até bem pouco tempo passado. Pen-
sar que bibliotecas, museus e centros
de pesquisa existentes no mundo in-
teiro podem ser acessados de qual-
quer parte do planeta, permitindo
uma ampliacdo fantastica e imensa
do conhecimento é algo ndo s6 mara-
vilhoso como tremendamente positi-
vo, no sentido de dotarmos todas as
pessoas de acesso ao conhecimento
e, por conta disso, de possiblidades
muito reais e concretas de melhorias
de condigdes de vida para todos.

Mas é preciso estar atento por-
que todas essas transformagdes, de
uma maneira ou de outra, atingem
todos nés que estamos vivendo no
atual mundo globalizado. Mais do que
isso, exigem novos comportamentos,
procedimentos e tudo isso ndo pode
ser realizado de uma forma consen-
sual, pacifica, sendo por geragdo de
grandes conflitos que parecem néo
ter mais fim, ocorrendo em todos os
paises, indiscriminadamente, sem
qualquer excegao.

Portanto, como em qualquer mu-

danca, alguns (ou todos) perdem para
que outros possam ganhar.
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0 ovo da serpente

Assim, o ovo da serpente estd
posto - no sentido de que o homem
descobriu e detém o controle para
a destruicdo completa do planeta
através de uma guerra nuclear total.
Hoje, é possivel destruir o planeta,
despedagando-o no espaco, promo-
vendo a extingdo de toda a vida huma-
na, animal e vegetal completamente.

O terror é que essa situagdo per-
manece sendo continuamente aper-
feicoada pelas grandes poténcias nu-
cleares, o que pode significar a heca-
tombe a que estamos nos referindo.

Nesse sentido, a proposta psica-
nalitica de Freud em Tanatos adquire
um novo componente, superando uma
fase individual de medo da morte para
uma agora coletiva, que existe e im-
prime gravissimos problemas para a
humanidade. Vivemos sobre esse pris-
ma, em que ndo ha nada que possibi-
lite uma parada nessa corrida e, mais
ainda, uma reversao e utilizagdo dessa
energia nuclear para fins pacificos.

De outra forma, a destruigdo am-
biental ja estd impactando a vida de
milhares de pessoas, mundo afora, in-
dependente se ricas ou pobres - pois
que todos sdo afetados em maior ou
menor escala.

Uma das questdes que apare-
ceram com as paralisagdes por conta
da pandemia do coronavirus foi a re-
dugdo da poluigdo em termos gerais,
que vdo da China a Sdo Paulo, no que
toca a poluigdo atmosférica, ou entéo
ao Rio de Janeiro, com a poluicdo da
baia de Guanabara.

Mas a destruicdo ambiental é tdo
ou mais grave porque sutil, dando
a sensacdo falsa de que nada estd
acontecendo quando, na verdade,
estamos lenta ou aceleradamente
destruindo as condigbes de vida no
planeta, olhando unicamente para a
acumulagdo de capitais por parte de
poucas pessoas, mundo afora.

E assim que a pulsdo do medo da
morte exposta por Freud traz hoje,
para a sociedade, vérios e diferentes
problemas, e nada esté sendo realiza-
do para que essa situagdo possa ser
mudada.

A visdo da morte, para a Igreja, é
sempre correspondente a um ritual
de passagem para uma vida mais
plena na Trindade Santissima. Para
os cristdos, a morte tem um significa-
do sim, mas ndo determinante para a
vida, pois que ela ndo encerra a vida,
sendo que a eleva a um patamar de
plenitude e eternidade. Q



Mais solidao:
e a espera inquieta
de abrir portas e bragos
a muitos deserdados mudos.
Mais silencio:

e o desejo intenso

de encontro e acolhida

a gerar o abrago perdido.

Prof2 Eliana Yunes
Professora Associada da PUC - Rio de Janeiro com
Doutorado em Letras e Linguistica pela PUC-Rio e
Espanha; especializada em Formagéo de Leitores.

E assessora da Unesco para a América Latina.
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[Colaboragéo: Maria Leda Fragnani e Gilson Mafra

Todos os anos somos surpreendidos pelo falecimento de
pessoas muito queridas e ligadas a nds pelos lagos de
familia, de amizade e trabalho.

Em 2020 foi diferente. De uma cidade chinesa, um po-
deroso virus escapa do controle de seguranga, ultrapassa
rapidamente as fronteiras dos paises e se alastra por todo o
mundo desestruturando a vida social, trazendo indiscrimina-
damente preocupacéo, sofrimento e morte.

A FEI, como todas as institui¢des, manifesta sua solida-

riedade nestes tempos dificeis, associando também a sua
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dor pelos professores e funciondrios falecidos aos soffri-
mentos de milhares de familias enlutadas.

A tristeza do momento ndo pode ofuscar o brilho daque-
les que, durante tantos anos, deram parte de sua vida a FEI
e acabaram de nos deixar. Alguns ja estavam afastados por
motivo da saulde e outros pelos imprevistos de cada dia.

O tempo consegue apagar a imagem do agora, mas a
saudade a eterniza na mem©ria histdrica da instituicdo con-
servando indelével a homenagem que fazemos.
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m pleno periodo de férias, mal ha-

via comegado o ano, fomos surpre-
endidos pela noticia do falecimento do
Prof. Carlos Burri.

E verdade que vinham se acentuando
os problemas de salde, mas, até o fi-
nal do ano, frequentemente o encon-
trdvamos na FEI.

Prof. Burri é prata da casa. Formou-se
na FEI como Engenheiro Mecéanico,
com mestrado pela Politécnica de Sao
Paulo.

Iniciou suas atividades como esta-
gidrio, passou a ser titular, atuando
também no IPEI e na coordenagdo do
Projeto Baja.

De seu casamento com Valkiria teve
duas filhas: Juliana e Natdlia.

Se como colegas somos testemunhas
de sua seriedade e competéncia pro-
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fissionais, nossa homenagem é enri-
quecida com o depoimento da esposa
e filhas:

“Hoje, entendemos, ainda mais, o
amor que nutria e dedicava a FEL
Sempre dizia ‘morrerei dando aulas na
FEI! E assim aconteceu. Seu desejo foi
cumprido!

Era um homem de opinido forte, porém
ponderada. Sempre soube 0 momento
exato de se posicionar e, mesmo se va-
lendo de poucas palavras, era certeiro.
A pessoa mais honesta e responsével
gue conhecemos.

Embora racional, como um auténtico
engenheiro, emocionava-se facilmen-
te em cada conquista alcangada pelas
filhas, ganhando a alcunha, em nossa
intimidade, de ‘manteiga derretida:

Como marido, casado ha 39 anos,

PROF. CARLOS
ROBERTO BURRI
*1954 12020

construiu o matriménio com amor,
cumplicidade, de maneira digna e leal,
qualidades tdo escassas nos tempos
atuais.

Como pai de duas mulheres, ensi-
nou-as a enfrentar o mundo, a ser
independentes, proporcionando-lhes,
com muita dedicagao, responsabili-
dade e suor, a formagao educacional
e profissional, e principalmente, a for-
macéo de carater.

Familia era tudo para ele.

Aqueles que amamos, nunca se vao.
Eles estdo em nds, todos os dias.

E muito confortante para nés saber
que nosso pai sempre esteve, de alu-
no feiano a professor da Institui¢cao, no
melhor lugar, em boas maos, que re-
sultou em frutos imensuraveis."

Valkiria, Juliana e Natalia Burri
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Prof. Alfredo José Alvim de Castro
era natural do Rio de Janeiro.

Casou-se com Sonia Maria, que
Ihe deu a alegria de ser pai do Raphael
e da Danielle.

Era formado Engenheiro Mecéanico
pela PUC do Rio de Janeiro, onde tam-
bém obteve o titulo de Mestre e de-
pois, na USP, o de Doutor em Ciéncias,
pelo Instituto de Pesquisas Energética
e Nucleares - IPEN.

Foi contratado como docente pela
FEl em 2002,

Assim comenta o prof. Reinaldo
Rossetti: "A perda repentina de um
amigo de tantos anos néo é facilmente
assimilada. A ultima conversa com o
amigo Alfredo Alvim, otimista e anima-
da, foi um dia antes de perpetuar a sua
auséncia.

Tinha o espirito livre e opinides
préprias, muitas vezes explicitas e es-
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pontaneas, outras vezes, um tanto re-
flexivas e comedidas.

Apesar de uma carreira profissio-
nal e académica invejavel, ndo usava
disso para engrandecimento pessoal.
Mantinha-se na condi¢éo de um cola-
borador atuante e presente. Sua tra-
jetdria era longa, mesmo assim ainda
acalentava muitos planos.

Gostava de divulgar com animagéo
as novidades tecnoldgicas e as oportu-
nidades académicas de sua &rea, uma
postura de profissional atento para as
inovacdes tecnoldgicas e oportunida-
des para outros desdobramentos.

Interessante é que tivemos mui-
tos anos de convivéncia, conversas
frequentes, mas, curiosamente, nunca
conversamos sobre religido.

No entanto, a sua religiosidade
podia ser percebida - como algo um
tanto peculiar para um homem da

PROF. ALFREDO
ALVIM DE CASTRO
*1956 12020

ciéncia - como certamente um dos
aspectos mais nobres da sua perso-
nalidade. "

Pe. Theodoro Peters, ao saber do
falecimento, procurando na internet
mais informacdes, ficou impressiona-
do com o que encontrou. Na apresen-
tacdo da sua tese no IPEN, revela-se
uma pessoa em comunhdo com os
valores, com a familia e referenciais.
Inspirando-se na Carta de Sao Tiago,
reconhece que a sabedoria que vem
do alto, é primeiramente pura, depois
pacifica, moderada, cheia de mise-
ricordia e bons frutos, sem parciali-
dade e hipocrisia. Na conclusao, cita
um pensamento de Einstein: nas leis
do Universo manifesta-se um Espiri-
to Superior perante o qual o homem,
com seus poderes limitados, deve
humilhar-se e saber expressar bem a
articulagdo entre a vida pessoal, a do
cientista e o testemunho de sua fé.
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ier Marco Ricchetti deixou-nos no
dia 2 de julho de 2020.

Foi realmente com triste surpresa
que recebemos a noticia do seu fale-
cimento.

Poucas semanas antes tinha en-
viado uma mensagem, em viva voz,
informando sobre o seu estado com
muita objetividade e, ao mesmo tem-
po, com muita esperanga!

Estamos sem mais um dos gran-
des e queridos professores que nos
deixam em plenos dias de aulas!

Nasceu em Sao Paulo, em 10 de
dezembro de 1965. Era ainda solteiro e
muito ligado aos irméaos: o Pier Franco,
seu irmao gémeo, ao Gean Riccardo e
a Anna Cristina.

Pier Franco e ele eram apaixona-
dos pela tecnologia e, como gémeos,
ambos optaram pela Engenharia. Ele
pelos computadores, e o Pier Franco,
pela eletronica.

Através de cursos de extensdo da
FEl e da Poli aperfeicoou-se na sua
especializagao, aplicando a tecnologia
especificamente na Medicina, no cam-
po da cardiologia.

Descobriu sua vocagdo para pro-
fessor quando comegou a lecionar na
FEI, em 1990, e trabalhava em grandes
empresas, como a Price Waterhouse,
Saint Gobain e SUN Microsystems.

Tinha prazer em ensinar e se sentir
fazendo parte de uma equipe de pro-
fessores extremamente competentes
e profissionais.

PROF. PIER MARCO
RICCHETTI
*1965 12020

Amava os alunos, a sua profissao.
Transmitia seus conhecimentos com
alegria, sempre muito responsavel e
ético, acreditando que se tornariam
6timos profissionais e, antes de mais
nada, excelentes seres humanos!

Foram inimeras as vezes em que
foi professor homenageado pelos for-
mandos nas colagdes de grau.

Como amigo, uma pessoa gentil,
prestativa e caridosa, um verdadeiro
cavalheiro de sorriso meio timido e
doce que cativava.

Deixa uma grande saudade para
os amigos da Sala dos Professores e
para todos que tiveram o privilégio e o
prazer de conviver com ele.

Descanse em paz, querido amigo!
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Prof. Luiz Valdir Bonassi foi ad-

mitido como professor da FEI em
1976 e s6 a deixou em 2018, quando
obrigado a cuidar da salde. 42 anos
de dedicacéo!

Foi sempre conhecido pela postu-
ra de um profissional competente,
responsdvel e severo, exigente com os
alunos e consigo mesmo.

O Prof. Fernando Marques Fer-
nandes recorda-nos quem era o Pro-
fessor Bonassi.

Um profissional respeitado pelos
alunos e pelos outros professores em
todos os locais em que lecionou. Seu
semblante um tanto severo e sempre
sério escondia um ser humano exem-

plar, sempre pautado pelos principios
éticos. Sua formacéo era em Engenha-
ria Operacional Mecéanica e Engenha-
ria de Producgdo, com especializagcdo
em Mecanica Fina - Mecatronica.

Por mais de quarenta anos, lecio-
nou na Universidade Santa Cecilia e
na Faculdade de Tecnologia Sdo Pau-
lo - FATEC. Atuou também na éarea
mecanica, na Mannesmann.

O Prof. Bonassi nasceu em Rio das
Pedras, interior de Sao Paulo, no dia 2
de junho de 1950.

Era casado com a Miriam e pai da
Louise, com certeza seus dois maiores
amores.
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PROF. LUIZ VALDIR
BONASSI
*1950 12020

Dotado de um coragdo imenso, es-
tava sempre pronto a ajudar os amigos,
mesmo que para isso fosse necessario
um belo e extenso serméao.

Infelizmente, ele nos deixou no dia
11 de agosto de 2020, com setenta anos
de idade.

Prof. Bonassi nos deixa saudades.
Serd lembrado pelo legado que trans-
mitiu, pelos amigos que conquistou e
pelo exemplo de sua pessoa.

Com um toque pessoal, prof. Fer-
nando conclui sua mensagem:

“Serei eternamente grato por ter ca-
minhado grande parte da minha vida ao
seu lado, meu querido amigo e mestre!
Farad uma falta imensa entre nés.”



NA LUZ DA ETERNIDADE

Prof. Rafael Jacomossi, seu colega
de Departamento, traduziu muito
bem os sentimentos que o falecimento
do Prof. Alberto Fossa trouxe para a FEI.

Ela perde mais um grande profes-
sor, na plenitude de seus oitenta anos,
cheio de energia, sorriso facil e simpli-
cidade de uma pessoa despojada de
tudo.

Era formado em Engenharia Civil
pela Escola Politécnica da USP, enrique-
cida depois com outros cursos de es-
pecializagdo em Educagdo Superior e
Administragdo de Empresa, pela ESAN.

Do casamento com Nilba teve duas
filhas: Valéria e Nilba Maria, e o Alberto
José.

Em 1984, comegou a trabalhar na
FEI lecionando Matematica aplicada a
Administragdo, como Célculo Basico e
Matemaética Financeira. Deu aulas de
Finangas no Curso de Pds-Graduagdo
da Escola Superior de Propaganda e

Marketing. Foi Chefe do Departamento
de Ciéncias Exatas da ESAN e Enge-
nheiro Chefe do Departamento de
Engenharia e Manutengéo, na VASP.

Foram 35 anos dedicados a for-
magcao de administradores até que, em
2019, teve que deixar a FEI para cuidar
da saude.

O Prof. Jacomossi comenta que,
gracas a seu jeito acolhedor e descon-
traido, a matemaética financeira deixa-
va de assustar os alunos.

Prof. Rogerio Orefice, também do
Departamento de Administracéo, ima-
ginando ter tomado o café da manha
com ele, redigiu uma cronica da qual
tomamos a liberdade de reproduzir al-
guns trechos:

“Numa tarde destas, revisando
minha vida, encontrei muitos dos que
passaram e viveram comigo oS meus
momentos.

Senti saudades dos que se foram
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PROF. ALBERTO
FOSSA
* 1934 12020

para o outro lado da vida e dos que se
foram sé para o lado na vida.

Senti saudades dos que ha muito
nao vejo e dos que ainda ontem esti-
veram comigo.

O peito me apertou com saudades
daqueles que a memdria escondeu.

Senti saudades dos nossos tem-
pos, meu amigo, aqueles tempos em
que ardiam em nds a esperanga e o
desejo de realizar. Aqueles tempos de
incertezas...

Eu me lembro da sua preocupagéo
com os alunos e com o aprendizado...

Daquelas manhas, eu guardo do-
ces lembrangas, aquela esperanca e o
desejo de realizar.

Vocé foi um exemplo e por vezes
minha ‘capa’ para os meus dias de
tempestade..."

Que junto de Deus receba dele a
merecida paz!



osso querido amigo, Antonio

Borsoi, partiu para junto de Deus
no dia 02 de dezembro. Néo chegou a
completar os 84 anos de vida que se-
riam festejados no dia 23, nas véspe-
ras do Natal!

Tive a graca e a alegria de convi-
ver muito préximo dele durante quase
30 anos. Na verdade, foi um dos res-
ponsaveis pelo meu ingresso na FEl,
em 1993, quando criou e coordenou,
no IECAT, o primeiro curso de espe-
cializacdo em Gestdo da Qualidade,
no Brasil! Essa era uma das areas da
Engenharia de Produgdo com vasta
experiéncia profissional e docente.

Era de um dinamismo inigualével,
sempre com planos para o futuro. Mi-
nucioso e perfeccionista, tinha uma
visdo positiva de tudo e de todos, prin-
cipalmente, no carinho e atencdo com
as pessoas!

Silvia, sua filha comenta: “era uma
dessas pessoas que nascem com um
dom e seu coragao, desde o inicio, pul-
sa na frequéncia desse talento. O tra-
balho torna-se um prazer, uma paixao
e nao um oficio. Era assim a docéncia
para o meu pai, fungéo que desempe-
nhou com maestria por cinquenta
anos, sem nunca ter deixado de lado
o fator humano. Curioso, comunicativo
e sempre aberto a aprender coisas no-
vas. Viveu seus oitenta e trés anos per-
guntando, questionando, procurando
compreender o mundo a sua volta"

Adorado pelos alunos, incontéveis
vezes foi escolhido para professor
homenageado e paraninfo.

Foi muito mais do que um colega
e amigo, sempre com uma palavra de
incentivo e serenidade em momentos
dificeis, exemplo de caréter e honesti-
dade. Um verdadeiro MESTRE!
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PROF. ANTONIO
BORSOI
* 1936 12020

Antonio Borsoi era natural de Sao
Paulo, casado com Lelia Maria, pai de
trés filhos: Silvia, Luis Fernando e Car-
los Eduardo.

Formado em Engenharia Civil pelo
Mackenzie, com Mestrado na Poli,
especializou-se em Engenharia de
Seguranga do Trabalho. Em 1970, foi
admitido como professor da FEIl, no
departamento de Produgéo. Atuou em
diversas Empresas como Philips do
Brasil, Ceramica Sao Caetano, Cia de
Tecidos Paulista, Willys-Overland do
Brasil, Cia Metropolitana de Aguas de
Séo Paulo.

No inicio de 2020, ao completar
cinquenta anos de FEIl, deixou as ati-
vidades docentes e agora, desde o dia
2 de dezembro, junto de Deus, passa
a fazer parte da Galeria dos Grandes

Mestres da FEI.
Prof, Wilson Hilsdorf



Mensagem pelo Natal

Os salmos expressam a oragédo da humanidade, de geragdo em geracgdo. Apresentam sentimentos
humanos. Revelam procederes divinos. Humanidade a busca de Deus, Divindade deixando-se
encontrar.

Assim, aproximamo-nos da Familia Sagrada em Belém, para encontrarmos, envolto em paninhos,
deitado na manjedoura, a Jesus do Natal. José e Maria acenam para que contemplemos o Deus da
nossa alegria, o Deus que nos faz dancar de alegria, para guiar-nos como Luz e Verdade, tdo
rezado. (S| 43,3-4), Acompanhados pelos pastores, anjos e tantos de boa vontade. (Lc 2,10).

A alegria de Deus se deu a conhecer no pequenino, a luz irradiou, o caminho se abriu para Deus, a
paz acalentou os coragdes: o Senhor ouviu as preces, respondeu as expectativas humanas.

A FEI Ihe transmite e a sua familia os votos festivos pelo Natal e pelo Ano Novo que se anuncia.

Pe. Theodoro Paulo S. Peters, S.J.
Presidente da FElI
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